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LELOAD n &d@ewskibkC UC¢
CEO Santander Bank Polska

wdp t3t38 Td CdLA GnUOntLdGTI dgO gaA {ACIACoUG . ACp tdaGpAR &
wydarzenia w tym roku w Banku?

wdp t8t8 jE8CLCEC &8d@ nCApodlU¢ ACOOEo@HA . phELOUJCT DIGR SEAD 605 8 EGCA
MGntGOL ¢j GoUasgét NCLGPpALIONCBU GdGI dGdLAO Goa& @d LEGET p
gd OntC8UCB6Ap 5dTtOnt Td padUCTBOLR pl HBGnt né ARKMGDDIGH &b InD G d
¢j GOACEL d@&dLsU@C8d nAGUAedLAOR ANt j@ndUasO &di GnURNCUed

gG8dGLT UT A¢d CAGntLOi @ndACAée GI ACL Gsa NUpnésUOnUeEGI LdR Gdnl

Pandemia przyspi&nt CA Ot ¢ GtnAO0A& & OndGidiaosLdgO pdGntGi ACBA &8GnU
EGnLeAgpj &GnUCAntCd Goad Td CA TSz LnGdGl padsUCIBL Apl L Cr
wdp nApdéOntadgét n &GAABBOH RT € alfd piad VEGPUn paCHEUGEUT aj N

ITd TApnU @jnU LnGdGlt aoonNt T GACGApONSd DBdpdCLLACLOI L NA
CAGnRLE¢ &dgGUBCEOT LUCR d@CdI dLAadgét fANE HRBUE CL[ LWSH GT & d& |

! Nt nAsULCAO NUne&aslUOnUeéecgiLd CAGnté¢ pasUCIidé 8 eGAOdLCspd¢
n@AaCUR CA &GntpCA@ ¢dnadl dyUi ¢BIURA GABNA ppddda (A0 ndC@dyFOBG T LIeQli d@
LAnCtLOi @n&GoleksdhhB68acgét L eAC@U¢o0OnCLe Gdpj R NeCt ¢pd
EdEAeACBAOR L GAGCAOI plIbPGUOD &dCA@ TF 1LGdaAOL dGHPN LGebpacCsl
FT ¢aC nCdi LtOip AeGd¢éA@ndCU g&EIOPpIn RABGEREd eadUPAGAENEBAC M
¢cUgLOnClUed &8 d@ndUnt dOi GdCCUO w@aA tT GnedslAas L tdagoUp
depaCddCcdGecAOLuCt edGl Aa & CT UGAQRarediRokonaty NACpdLACS] L OnAGal
ONs U®CHL dGd ApnU @AaGnt GdnLbPd CAGnUO d¢UGI Lt ndUadCUed ¢dCACC
¢cdlidLdal A30nCU 8 LAAT GdLUR AaU TApnU CdLU &Gd@j plt LEGALAQ®
obligacje czy kredyty.

Pandemd A ¢ dOCd LeéCLCaCA GbPLCdUNn CA @GnoaACAaCdgO pAGntOi paosU
1G] dCdg08 nLAdEnACLOI n &GdLA@nUCBUE GLAdBdOI NanCUGHLT

adgét NAG@nd pdCpGUTI CU @ndACACBA GpdUGHLACU h@ad padUC
i d3Ct ¢ OnAGoU eACoU¢csdp AAeGdedCdLAasgétr ¢d880nt B8CCLES
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d@GdoOnUCBU GeCATtL GAT pGU@GLIJdLLOI R aUAGoCedLtOi Ont ¢Apl dGa
kontaktu z konsultantem na€¢ dad8C88R eGdLA@Gnoasgét T Un pAEeACdU U@j pAOLQD
L NAEpdLACS] RNUn LLOI d@nUEBA n @déjp peGdLAGndasgét OdNGU &
8 dNGCj ed padsUCTIPL LGAMBGAH On RAd @] NnEC Am& I AhGOBRUO GLIT | AOd
CoUBUCCAGEGALEdgOR |1 GAT & 8GAOLR Oi dGdNA Ont 1G] 8CdgoOs ¢8C/

¢ 8GIdITCU NLCd jédnadlLdaUCsU LCdIdGpdL
AGO®HECACGILUGGR | DdG §COUCBU eLAGACOOB® eCLCCAdgOddLLEOI
CdGI dLU Ont pGPI pdI UGESCAdLU LGEAGOdU &CLCCdgOs @aA pac
GdLA@Gndasgct ¢poaCp nAjl dc¢ ABUONIWACIH GUPE d¢bdrimisy EAIMGH GITRED N e o
GI AC GpGPOdCt n T @Cs GdNdOntOi @d TF ¢d8CjTp pu ¢cd6CaddCLe G
UCTHPL d GLITjAOOSd L LENGACLOI GUpT dGAKEN B Cnfp dmd)jC@nid Laddit
bdGnt Gl ACBA n aAGOnt tCwp !pltLLESAGPHdCaasRhEOBCANLEUNGABBGEAT
CAGntOi padUCTPL &8 jCATLSO CALSEnLLACSU pdCTApTBPL n &GnUBG:

bAT d¢3AGT @aA LaUaj ¢3b
i

<
a

G¢
a
o

Q.

T S E M
Q. @

[}

Zijakich@n 8 ACAé nLAEnACLOI nU nGBLCAdLANndCLE GdnlLdaU¢ eGdLA@GnACL
jest Pan najbardziej dumny?

tdécocd e€AC@U¢sdd {ACI AC@QUG . ACp tdaGpA CoU npnLdacCsC TUcCeA L
odpowiedzialnymi spcC UOn C8 U Ont GUAaonAOGd @Cj edl UG¢adaCdLUO GI GAT Ueodod
dOi GdCt §gGdodLOoGpAp pgGDb@ 1 ApdOi @ndACAe ¢ded LLédaUCdO nAd
finansowych opartych na zasadach ESG (EnvironranSocial, Governance) cZyDG(Sustainable Development Goals).

{E Td ¢pdCp ndUaEsGlbkednatd eTAGAIGIRA ppdXUBLtd ANUn 83 UONnAGEOU Ginkpd
deAGT U CA nAGA@GAOI nGPLCECdLAndCUed I LdAABe Omdla®CondlladEd,
CAOLB&APGNLOI L pGAGj] c¢AGé LBATGAdLLOI &8 GdaAGCLOI R ApT tLCaI
6GdaUpTt LGESUGAGEOU GdnLbo UCUGeUT tps doCALdAaCUG CA CEOnN(

bAGnU @ndACACBAUI pa&dy0l brrRpAaAaUGEAR®Y LULCAT GNnCU B5COO0AT LLLE
LULCAT GnCt gaAg@ §gGd@dLdGpdLEp . LCd Td ¢dnadslLU @nodpos e&Gn
CA i tNGLGdLE Ont LLOdgACS] cakebdEditoOi NLd@EUgon]l COQAELGDI
nintkLAét d U TdC eaAGciopj ¢CoaUap ACAOnREOd nGU@] pdLAasgcéctr 1A
ncdAC L &GdOU@] GAOIi & &GdOUGAOI R pl HBGU |[aéUd nlaadlpdl Gdd Ot OAIAGRS
eliminacji archiwizacji dokumentacji papierowej na rzecz cyfrowe;.

héeéGbOn @ndACAe nLOENnACLOI n padscé¢Al U¢ CAGnA @Cjedi UGEsCdLA
nApCAGA TUn GnOnUeéebaclCh @MBAACKY Ld LJGEPRD /GG dn dGE&I Lipaj OnU
n CoUBUCCAdGEGALCdgOB8AEOR Wnktad @U&pb@geAGdElmuébdﬂd@ébé agd
8 LGedsUGA¢ét LULCATGnCU & nULCAT GnCU e5de @aaepumpp@magéupc
j Oi GdCa O CAGntOi padUCIPL e&GnUQY LLeAQCé o8 U n GLCpj c¢dCA(
przezCOVIBTUp u T té OUaj deGAOdLAadgét US5dNGU GApina dNGC| &
informacyjnA @aA padUCI PL ¢CAOEOLOIi e&GdNaU¢ nU GECATE pGU@LI PL dG
PGdOUCSIdCU ¢pdCp LLGPNnCOUCBAES GSREilyKk Gy @riigiedriejsce AvpRaudkidgu 0 Ap A C
Odpowiedzialnych Firm organizowanym przeY d N ¢ dBusmhps3 Hub.

L Gdpj t3ts NAG@nd o8GIdI CA NLCA GPLESUNn 1 GdGpA d CAGntLOJ
CAOLAnCoUOGNU RNRecCd nAeULCBOUCBU NUneslOnUEGI LAR GnOnUeépacs
L dOOndREROUR] AdnadLdUEsU &GnUGGOBA @jnUa OnagoOd dGeACdnAO
bdCl ApOdU n dGeACdOnAOIEP p T GLNadU Bmpldy&lEdpariércezw.dréapiihea3 d L A @n d a ¢
bt {sR L pIDBDGLOIi nA&LIdAaesdycGn UNLd @relalLLOGp DL bA 830i &dBGIT /
NAGACSJLU 5idl Gédlits &GAO] 0EOU CAQG nAAGGUGALACBAUE CAOLANC:
CA T GACGEAGUCET CUOG pdéj CopAOGSR Gdnadiad BCEAOdACEPDe®R HE@ad
i kulturzec VU@GRNAOpj p YdETLEj dLAasgét GPLEBUNn &GdeGAE T BACGedGE
L nAGnE@nACsj R nLCAGnOnA L OnAGoU &eACQUCOOR e@t @jmA Onag
8 d CAE S b
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WApBU LitnLACSA GIdaE &GnU@® {ACIACQUG .ACp tdaGpA L pdaUacCtoO

U GAEGAOI GUAaosnAONSd AeUCotr d@&dLdU@ndAacClUn NACpdLAdgOd paj Or
Gdpj R AaU dGHMU dATpAdE R GE TU LECIpAGEOU n GUAadsnAO0d 9j G
9j GdeUaGpasUaR pIDGUu Olal¢ aUGI dGoEeCsa08U CUjT1 GAaCdgOs @
GdnLdoj CdLLOI eGdgj Rl DIARGNESHACH AL GhApBIGS padcAl LtOnCLER

u CAONadnGntOi QGUpAGAOI LnGdGl nCAOnUCS8A pLUGI 88 nLOEnACL

do0Onj LAaCt @aA OACUeéd GUpI dGA ¢dCACGd LA pA i HIAGCE (A ClaalaGl G MG |
pbadUCTPL L n¢dACAOi R pI BPGU ¢jGnE Goda @GdpdCAO L O8Eej] CAONa
U5z UCUGeosd &dOid@nd n LaeaAR &GdOUG TUC Nagnsl Lt AAC @j
GinUed OdygLOABONUCOA &6 GEGALEAdgOd nU GI GdCL &d@Eéaddi PL ¢d CAC
GI GAT Uedd GE noUadCU ¢3CACGUp 5dgLBAGONUCSU L &G8dEédLACS] b
przez nas ekspercka wiedzd T t¢ dNGnAGnU NA@GE L e&eGntGnCdgoOd LANCE L AG
CA &di1 GnUNL CAGntLOi pasUCTbBLDP

[6)]
—_

(D¢
O

Ued LAnCL¢ LinLACBUE¢ @aA {ACT ACQUG . ACp tdaGpA Na&gndU L

A
d@j pT PLR AaU nizykiprmkiimatyckrgm.E @n A Cd A

WApaU eCBLCU OUauU {ACTAC@QUG . ACp tdaGpA LtnCAOntC GdRNaU CA
bAGnU €aACdLACU @ndACACSA dGAn eCPLCU OUaU CA pdaUacCU aAT A
TApnU CA dOnUpsLACOAS CAGAKL @i d G dOQIRGA GAY Gad CAGoj GnAp p CA
TUCAT U¢ NAGE pLUGIBdU padcATLtOnCUR Od N&a@nol &GnUGALBACI Geé
Gl GAT UedE padcé¢AT tOnCE Ont LnédOCsUCDHs lbdniesiehiGdo Brdopdurd politykGE nt p 8 U
bGUGLT dLLOi p YdaUaCU aAT A 1T d TApnU GdnLbP0O ndUadCUn d¢UGT L ¢
eGd@j pT DL & &dGl¢UaA @d deCdGndRUGdRE GAddOO&ED ¢jd CUAEN A (REAT §
Na@ndU nUGdUEC8GLOCAR nAGPLCd aUgas Oid@nd d U¢dGaU LULCAT G
E¢d@GhbnU GCjnNdLU Ont UpGeadATl AOG& cadlitR AaU T ApnU U¢dGOUR
tegoceludd t 373 Gdpj nAeGnUGI ACoU¢t ¢dCACGAdLACAOA GebCUp UCUGeUI
LadeaA UCUGeUT LOnCUed GIACALS LB3&AOUOD Con Tszp p OdEe| QUPAD
¢Gdgj OUCT PL LaéamchddClGe UL GO GURSHU j ¢dLER pTBPGU nALAGasdsgcét

EdgUOEdLACU &GnUn CAGn . ACp &éd decCdGndCté L t8TU Gdpj da
UCUGeUT £tOnCUeéd dGAn CdLLOi NadpblL UCU®®wluwanMdL££m®mmmud
deGdé¢CE nédACa L {ACTACQUG . ACp tdaGpAR AaU GE dCU LteéeAapd
edGedBAGOU &8 UCUGeUT LOUp tdndGl AaU¢t TApnU pdCgUpLUCT Cd L
BCiB@IBCAdLLEOI R TApsOi 0Ap nAegULCBUCBU GBPNCdGd@CdgoOs L GpC.
WU@Cté n LANnCLOIi LinLAé Na&@noU jT1GntéACsU CA LLGdpd¢ &dnod
GdnLb0O pdésUT UCOUS &O0BACGAGENpY| AL OnPAQIGBEEBTI 64 6 ndGBUCT dL .
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[ B
O Santander Bank Polska S.A. &

WUGT Ug¢ét aU@Cté¢ n 1 GnUOI CAOLdapGntOi NACpPL L edaGpadc
LCAGCd piOAdL&E&ApGnLe¢ NACpoUE RIGACHAI ek GeHCHa | @dcdCj 0EOE DGj &
.ACp tdaGpA 5pl PGA CEOnNIRTU ¢oad Yot Ci1jpaCj éd GaA sdCAQ
GRI:1021,102-2,102-3,102-4,102-5,102-6,102-7,102-45,201-1,103-1,103-2,103-t R P Gp ANQBEHOn KA GELCpT PL @dGi ad&j NACp| L
d@@ndACPL L é&d@gnsAalU CA &aAOPLpd &GdLAGndQU NUpnédygGU@Csd &€GnUn RNAChp dGAn ¢&al
ESG:E Gd @d L 8 GPAY R B9 pabyhg B

tw. t pécCtlL

bAGnA GeébPCpA wDBAICAODBIUT LIAAEA UG L p AGRI GO a0dUOL Of p A0 Uu A GG ndAandU |
CAoLAnCaUloGwite2od dCoUpP Gj WGHBadkidddAhe dd CoUp G] GebCUp edUCPdLLOi
Gé& d ¢ UMIG-ESGU

b UCUC nApGUG jGCje C

. AQEO NACpBUE | CBLUGGAACLER dcUGj aUctL &
8d CAOLB3ApGnNU ¢dGéL b

adu¢
d@ ¢ACLOi & gGUBCBOI &GnUBGBANBSIGGT L
UGGpoOi R A edCAGI d gl
EpPp bAGnE ¢8GOE 0UGI
GLACE aduAaCdgoOsE &C

dOUCTI GLOnCdgOR Ontasd

aAét 0UQGCE n CAnssfadhedn £60i& aGsapa sy pd @A G
pbACACL @dGl &a&jR L Tté NACpdLdgO ¢dNa
L & nnjbfeie najlepszym bankiem detalicznym i biznesowym, cids20t ¢ G o
GédCUOnCdgos o8 ApOudCAGsj Gntp YasUC
priorytet.

AAGnE@nAGCSU &dl PLpE hNGC] e A &CAT CdgOa
i handlu zagraniczneg

heUGAOGU GA GLCGpj 5n3ACAacdygO
EdUCBANCL ¢ R tradéhkep n d L /\ﬁ gwarancyjna
pochodnych i maklerska
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b1 j GA LCAGEdgOBdLA [ AC
t

1 ACQUG . ACp tdaGpA {p!p
AC CA @nalUe TTPTLDPL S bs

67,41%

32,59%

BancoSantanderSA.  6741% [ Pozostali akcjonariusze  32,59%

Bank w liczbach

2020 2019 2018 2017
Klienci
[ 30nNA paosUCI PL RyACpdLL 5215 5049,5 4884 4412
Santander InternefAzarejestrowani klienci (vitys.) 4179 4424 4019 3388
Santander Internef\klienci aktywni(w tys.) 2756,5 2510 2345 2056
SantandemobileA pad UC 08 NACpd 1865 1577 1338 1094
aktywni (wtys.)
iBiznes24A zarejestrowane firmy (wtys.) 21 18 17 15
taAODPLpd
h@dondACLYYY 468 515 612 576
taAODPLpd tAGI CUGGpBU 138 134 123 109

& Santander




Raportt ESG2020

] UCT GA . ACpdLdgOb

[ UCT GA . ACpdLdg0Os .d8nCU 19 19 12 12

.ACpdéAT Lt &8 LeCAl déATl L

Bankomaty 731 774 858 948

ned CAT d¢ AT L 0 3 4 13

©GnE@nUCBA @] AacCuU 930* 923+ 900 771

Pracownicy

[ 30nNA &8GAOdLCopPL 5GI A 10671 10867 12641 11489

Wyniki finansowe

ALGp &Gnte&AQAGEOL AniOndt 1037,2 2138,3 2365 22131
ALGp nA dpGUG 5L ¢acC ncC 738,4 21135 2167 1916,2
' pT LA debpCU¢ 51 ¢aC nC 2031405 181471,5 183038,6 132863,3

AdNdLB8EnACS8A GAnU¢ 5L ¢ 1777177 1572939 1591782  112024,4

YAedl ACt GAnU¢ 5L ¢aC n 254228 24177,6 23860,4 20838,8
ROE 3,3% 10,1% 11,4% 11,0%
Kredyty/Depozyty 73,9% 81,8% 84,2% 88,6%
HGEDCONnLCCop pAedsT ACAdLLEl 2334% 19,58% 14,04% 18,95%

= 2 7 28

Pozycja Santander Bank PolskaS.A.na =—— &otalU nAdCGI AadLAasdyg
bGAadLtEé¢ GrLCpj &do GUOLpaUGPLR Ontas N
NACpbdé Al BL & LeCAld BLjcj CpOLaCLOi n nA

dNsUesU¢ ediBLpS

& Santander
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DGj A YAedT ACdLA {ACT AC@UG . ACp tdaGp:’

DGj 8A YA&dT ACdLA {ACI ACoUG . ACp tdaGpA CKiemdnspedaldtydeedUG . ACh
6§Gdgj pTtR ¢pdCp ¢jCBjGnU BCLUGTLOLOCUR jGCjed ¢ApaUGGpadU On
L TUOO DGj 88U G&EDPCHPpd GE &dLOENACU pAedT ACdLd 8 dNGa&T U GpdCG

Santander Bank Polska S.A.

Santander Leasing Poland

o o 1
100% Santander Finanse Sp. z o.0. securitization 01 DAC

L Santander Factoring Sp. z 0.0.
100% Santander Leasing S.A. 0%
100% Santander F24 S.A.
100% Santander Inwestycje Sp. z 0.0. b Santang()el[li%?qstsjngeg.lzgancial
o0 Santander Consumer Bank S.A. SCM Poland Auto 2019-1 DAC?
100% Santander Consumer 0%

Multirent Sp. z o.o0.

100% Santander Consumer ¥
Finanse Sp. z 0.0.

50% 100%

PSA Finance Polska Sp. z 0.0.”

0% SC Poland Consumer 15-1 Sp. z 0.0.9

0% SC Poland Consumer 16-1 Sp. z 0.0.”

PSA Consumer Finance

50% Santander Towarzystwo Funduszy
Polska Sp. z 0.0.%)

Inwestycyjnych S.A.*)

50%

Legenda:
49%

% udziat Santander Bank Polska S.A.
w kapitale spotki

49% A jednostki zalezne (objete konsolidacja
z Santander Bank Polska S.A.)

jednostki stowarzyszone

[1] Santanderf UAG8 Ceé tdaAC@ {UO0O] Gl dnAl ddC 8t 5UG8eCAT UG ! O1 81 81+ [stibhdanad30t n GaUDna |
GoUGeCBA t38tU GpR pIDBPGUG LELCEOnCL¢E¢ OUaU¢ aUGT GUA aGAalliniCAd g GA G A ptd ) 6C j G (Bpdj nG+ A i
td@dé¢adadli CdU ¢A edLdEnAe pAedT ACdLLOi ACd dGdNdLLOi nU GebCpE {ACTACQUG [ UAG

Df dz LC¢dG¢cAOUU @dip GebDCpds {ACI ACQGUG / dCGj CUGCECHACAQOALD A{ AACINEDC G n{ @ oA Cdfa |
YAesT ACdLUa {ACTAC@QUG . ACp tdaGpA {p!'p L t5ts GCp

& Santander
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Di d2 LCcdGEAOQU @dip GDERde GATaU@ dladiCad ailjd d/ d&gACL nA&GUnUCTdLACHd L Gdn@ndAal
YA& 3T ACd ddd Bank{ PAlgka S\AC w 2020 r.

DAid? bAGnLtOnAGCU pAaCU AeGd¢A@nUCOU {ACI ACQUG /dCGj ¢UG GIiGAGGB O{ @t n &G A€ n
likwidacji z dniem 31.12.2021 r.

Diid: AGACSUE AAGnE®|] {&CU KRGSIAIEI A ACpGEBIGIGH At {{!1p!' PO CACOU tdaGpA {&p n dpdp GI ACd
GedGnEDGNUCSA GpdCGdao@dLACUSd GEGALINOACSA cS8CACGdLU&d n japksmi CA RNUnedgGUo@
¢ dg GU@C & BandeBank Polska’/SA\.

[6] SC Poland Consumer 45Sp. z 0.0. i SC Poland Consumest16 { € p n dpdp T d GebCpd OUadLU jTLdGndCU L OUaj e

8dGTcUaA pGUBLT dLUed {/. {p'p ©OBndACHLIOUE GNP {ns BB noAIGH @ | dicis NG6 & GsAd @ Ap dih
GeUCCBAGE LAG] Cpd nALAGIU L a{{C t&pap

DXidz pGEDPCLCAGOd08Ual {ACTACQUG odLAGntGI Ld Cj COj Gnt L GladBarica Santand@®tSON { p! p 5{ A

wehd GnE L GpCA@ DGj &t {ACIACQUG o6 &6dGOAQGAGE &d 08z | @ndACjeSdntarfudkBail AaU nAp CADd
Polska S.A.

& Santander




Raportt ESG2020

) LOid@na L GpCA@ ¢
Ld&ApGnLOiI eGj& ¢dCA(

AACdndGL L TOGFO0 Gdpji L 16GneAcGpac {ACTACQGUGR ©@nag aUGT al
AAOC] 0U Goa& RNAGCPILIYOBE @UI AadOnCER GnoACAGEO ApTLLGAU T Ap:
na rynkach z&n E@n AC8A ApT tLA¢d & jRNUnesUOnUép DGj&A {ACTIAC@UG &
eUdeGAc80nCUGR GU@BCADp CAGEdOCAUN pdCOUGT Gj aU GdA& GCA @BnaUGH:

2. 32. 191,2 tys.

miejscew strefie euro pod ¢dUOGOU CA gLAOUOieGAOdLCapDL
Lneadglé pASdT Aaiédd LneadgUé pAs:
rynkowej

11,2 tys. 148 min 5,1 mid EUR

d@@ndACHL pbadUCT BL L 9j Gdé& i zysk bazowy

& Santander
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. ~ ‘e ~ . 13 Ve 17 Wiateon
Strukturan AGn EQOn A

GRI: 10218, 102-22, 102-23, 102-24, 102-26, 102-27, 102-28
ESG:A AQ pdGedGADEdBAR QD 9

AAGnE® {ACTACQUG .ACp tdaGpA {p!bp

.ACp tdaGpA {p!'p UG nAGnE@nACt dGAn GU&GUNUCT dlI

{ACT ACgU
A dpGUgaA ¢dGua& NACpj e
A wenCAOnA @CjediUGE¢dCdLU eaACLR @OndACACSA & OUaU GI GAT Ue
A jGl AaA nACdnUCoA @gaA eaACBPL NonCUGHLLOIi & ¢dCACGdLLEOI 2
A zatwierdza plany i monitoruje ich wykonywanie;
A 8C¢dG¢jauU d GrljAOas L NACpj wA@Gad bA@ndGOnE L nApGUGHU
A edLdCjaU pdé¢dalT Ut GIACU 8 @dGANCU dGAn LtnCAOnA dGdRNL

& Santander
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ad0i AC DAaUL Andrzej Burliga
t GUnUG BGEOGNnEQ®@ pooOU&EGUNUG AAGH HdoUeGUNnUG AAGnN
t3dCU¢ AARymKemn A t 8dCUE . ACpdLdg«

Michael McCarthy

Korporacyjnej
Juan de Porras Aguirre | GpbA@dj Gn t G Patryk Nowakowski
HdOUEGUNUG AAGH pHeaoUleGUNUG AAGn /nc¢dCUp AAGnE®| R
tddCU¢ . ACpdLdgO PdCU¢ . ACpdLdgoOc¢ Transformacji Cyfrowej
Inwestycyjnej
Maciej Reluga Carlos Polaino Izquierdo Dorota Strojkowska

I nCdCUp AAGnE@] R /I nCdCUp pMAGHEAE®R / nCdCUp AAGnED| R

AAGnE@nACBA C8C. wAOij ChdLdgOs
Ekonomista Banku

o Partnerstwa Biznesowego

Rada Nadzorcza Santander Bank Polska S.A.

WAGA bA@ndGOnA G&EGALjaU GI ACL

CAGnNDG i@ 3@ d A C Aa OLdtgnaBAED n. AlG

dGedL3U@ndAaCU nA pdUGHLACBU 307 &GAOACdp p CAGptcé . ACp| ¢

Komitet ds. Ryzyka,
Komitet Nominacji,
YdéaT Ul ptCAeGd@nUep

> > > >

& Santander

YdEsTUT 1 j@eij &8 AASULCSUCOA AedodCdgoOsR













































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































