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Zmiany klimatyczne

Zmiany klimatu niosa za sobg konsekwencje zarowno

dla planety i srodowiska, jak rowniez dla gospodarki

i systemu finansowego. W odpowiedzi na to ryzyko oraz

w celu podjecia potrzebnych krokow prowadzacych

do jego mitygacji swiatowe rzady zdecydowaty sie podjac
wspolne wysitki w kierunku ograniczenia postepujacego
wzrostu temperatur i tagodzenia skutkdw zmian klimatu.

W konsekwencji tych dziatan wzrosty oczekiwania wzgledem
sektora prywatnego, zaangazowanego w transformacje
klimatyczna przez zaciesniajace sie regulacje.

W grudniu 2015 r. 197 panstw podpisato porozumienie
paryskie — miedzynarodowa umowe, ktorej celem jest
ograniczenie wzrostu sredniej globalnej temperatury

do poziomu znacznie ponizej (ang. well below) 2°C
wzgledem poziomu przedindustrialnego i dazenie

do utrzymania wzrostu jedynie o 1,5°C. Na strukture
porozumienia paryskiego sktadaja sie prawnie wigzace
cele dotyczace ograniczenia wzrostu sredniej temperatury
na Ziemi, a takze obowiazki stron porozumienia,
sposrod ktérych najwazniejsze znaczenie maja wktady
poszczegolnych krajow. U podstaw szeroko zakrojonych
dziatan na rzecz klimatu lezy zatozenie, ze zatrzymanie
wzrostu Swiatowych temperatur bedzie wymagato
znacznych redukgji emisji gazow cieplarnianych

(ang. greenhouse gases, GHG) na skale globalna. Cho¢
odpowiedzialnosc za osiggniecie celow porozumienia
spoczywa na rzadach panstw i napedza zmiany w obszarze
polityk rozwoju (np. unijny pakiet Europejski Zielony
tad), porozumienie paryskie stato sie rowniez motorem
napedowym dla inicjatyw biznesowych podejmowanych
przez sektor prywatny.

Inicjatywy te sg szczegolnie wazne w Swietle wnioskow
szostego raportu IPCC — Miedzyrzadowego Zespotu

do spraw Zmian Klimatu (ang. The Sixth Assessment Report
of the IPCC). IPCC nie pozostawia watpliwosci, ze zmiany
klimatu moga wptynac na stabilnos¢ catej gospodarki.
Skutki globalnego wzrostu temperatur juz dzisiaj sa bardziej
dotkliwe i powszechniejsze niz oczekiwano. Co wiecej,
niektore dalsze skutki zmian klimatu sa nieuniknione
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w krotkim terminie — trendy emisji i obecne w atmosferze
gazy cieplarniane sprawia, ze do 2040 r. odczujemy czes¢
skutkow zmian klimatycznych, nawet w przypadku nagtej
dekarbonizacji. Z tego powodu niezwykle wazna role bedzie
odgrywata adaptacja, ktora jednak nie rozwigze wszystkich
wyzwan w panstwach i ekosystemach wrazliwych na zmiany
klimatu. W zwigzku z tym kluczowe sg wysitki na rzecz
redukcji emisji juz teraz.

Zarowno IPCC, jak i sygnatariusze porozumienia paryskiego
dostrzegaja wage wskazanych dziatan w kontekscie
stabilnosci gospodarki i sektora finansowego. Nalezy wzigc
tu pod uwage potencjalne straty ekonomiczne w wyniku
podnoszenia sie globalnych temperatur, jak i intensyfikacji
nagtych zjawisk atmosferycznych (np. czestszych burz czy
suszy). Wedtug IPCC susze, ekstremalne upaty i powodzie
zagrazajg bezpieczenstwu wodnemu, zywnosciowemu,

a takze zrodtom utrzymania miliondw ludzi. Materializacja
tego typu ryzyk moze ponadto powodowac wahania

na rynkach surowcow naturalnych i nieruchomosci oraz
doprowadzi¢ do niewyptacalnosci niektérych kredytobiorcow.
Nie bez znaczenia pozostajg coraz ambitniejsze polityki
klimatyczne, regulacje prawne, nastroje na rynkach
finansowych i oczekiwania spoteczne wzgledem firm,
powodujace spadek optacalnosci niektorych inwestycji

i wzrost kosztow wysokoemisyjnych dziatalnosci.

Dla zachowania stabilnosci finansowej podczas przejscia
na gospodarke niskoemisyjna kluczowe w nadchodzacych
latach bedzie odpowiednie zarzadzanie ryzykami
klimatycznymi nie tylko przez spotki wysokoemisyjne,

ale rowniez przez podmioty finansowe.

Banki a klimat

Jeszcze do niedawna gtowny ciezar dziatan klimatycznych
spoczywat m.in. na przedsiebiorstwach najsilniej
przyczyniajgcych sie do zwiekszania poziomu emisji CO,
w gospodarce. Obecnie coraz wieksze znaczenie ma
presja Komisji Europejskiej, ktorej ambicjg jest zachecenie,
poprzez regulacyjne i pozaregulacyjne dziatania,

do powiazania funduszy przeznaczonych na nowe
inwestycje ze wskaznikami klimatycznymi w koncepcji
tzw. Sustainable Finance.
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W tym kontekscie instytucje finansowe maja do odegrania
wyjatkowo wazng role w przechodzeniu na gospodarke
niskoemisyjng ze wzgledu na ich systemowe znaczenie dla
catej gospodarki. Banki przyczyniaja sie bowiem do emisji
gazow cieplarnianych poprzez operacje wtasne (np. zuzycie
energii w budynkach) oraz poprzez inwestycje i kredyty,
ktére finansuja.

Reqgulatorzy Sektor bankowy

W zwigzku z powyzszym banki majg do dyspozydji
narzedzia, dzieki ktérym moga zaréwno wspierac
transformacje w kierunki gospodarki niskoemisyjnej,

jak i przyczyniac sie do zatozonych celéw Komisji
Europejskiej. Moga do tego dazyc poprzez stopniowe
zmniejszanie wptywu na srodowisko, bedacego efektem
ich finansowania, m.in dzieki statemu podnoszeniu
Swiadomosci swoich klientow i szerszego spoteczenstwa
na tematwagi zmian klimatycznych i ich wptywu

na gospodarke a takze stopniowej redukgji portfela
opartego na weglu. Jednoczesnie banki moga napedzac
inwestycje dekarbonizacyjne, szczegolnie w sektorach
trudnych do zdekarbonizowania, wspierajac ich przejscie
do gospodarki niskoemisyjnej.

Szczegolnie istotne jest zintegrowanie istniejacych
polityk i procedur oceny ryzyka z obszarem
klimatycznym w podejmowaniu decyzji dotyczacych
finansowania inwestycji i kredytow oraz powiazanie
strategii banku z elementami ESG (ang. Environmental,
Social, Governance).

Spétki portfelowe

Strategia Zarzqdzanie ryzykiem Metryki i cele Metodologia

Chociaz bezposredni wptyw dziatan instytucji finansowych
w obszarze mitygacji i adaptacji do zmian klimatycznych
jest niewielki, moga one wywrzec posredni wptyw poprzez
duze zaangazowanie kapitatowe w sektorach szczegolnie
narazonych na ryzyka fizyczne i transformacyjne.
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Klimat i sSrodowisko

Raport ten prezentuje podejscie do obszaru zarzadzania
kwestiami klimatycznymi w Santander Bank Polska

S.A. Sktada sie z czterech gtownych rozdziatow,
przedstawiajgcych struktury korporacyjne Banku oraz
kwestie raportowania, gtowne zatozenia strategii

i dziatan w obszarze mitygacji, a takze adaptacji do zmian
klimatycznych, procesy zarzadzania wraz z wynikami
przeprowadzonej w tym roku analizy ryzyk i szans
klimatycznych oraz informacje na temat naszego $ladu
weglowego. Raport ten jest waznym krokiem zarowno

w kontekscie integracji z globalng strategia i dziataniami
Grupy Santander, jak rowniez ciaggtym podnoszeniem
transparentnosci w odniesieniu do naszych dziatan w Polsce.
Raport zostat przygotowany zgodnie z rekomendacjami
Grupy zadaniowej ds. ujawniania informacji finansowych
zwigzanych z klimatem (ang. Task Force on Climate-related
Financial Disclosures, TCFD).
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[GRI: 3-3]
[TCFD: KE/TCFD]

Dziatania w obszarze zarzadzania ryzykiem klimatycznym
oraz podejmowanie odpowiednich krokéw w celu
wykorzystania szans to obszar odpowiedzialnosci Zarzadu
jak i Rady Nadzorczej. Organy te wspierajg strategie
zarzadzania ryzykiem poprzez akceptacje kluczowych polityk,
uczestnictwo w komitetach wspomagajacych, przegladach

i akceptacji ryzyk i raportow.

Zarzad odpowiedzialny jest za wyznaczenie naszej misji

i dtugoterminowych planow dziatania, w tym strategii
klimatycznej i jej gtdwnych celdw. Przy podejmowaniu
decyzji Zarzad bierze pod uwage oceny, informacje

oraz analizy komorki odpowiedzialnej za zarzadzanie
ryzykiem, na podstawie ktorych uchwala tzw. ,Deklaracje
akceptowalnego poziomu ryzyka". Nastepnie poziom
akceptowalnego ryzyka zatwierdza Rada Nadzorcza.

Na podstawie okreslonych limitow wyznacza sie limity
obserwacyjne oraz konstruuje polityki zarzadzania ryzykiem.
Ponadto cztonek Zarzadu odpowiedzialny za zarzadzanie
ryzykiem dostarcza Radzie Nadzorczej odpowiednie
informacje na temat ryzyka w celu stworzenia petnego
profilu ryzyka banku i podejmowanie wtasciwych decyzji
w tym zakresie.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy m.in. weryfikowanie
strategii zarzadzania Bankiem oraz strategii zarzadzania
ryzykiem, takze pod katem dtugoterminowego interesu
Banku. Przy podejmowaniu decyzji Rada bierze rowniez

pod uwage oceny, informacje oraz analizy komorki
odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem.

Ponadto w banku funkcjonuje Komitet ds. Odpowiedzialnej
Bankowosci i Kultury Organizacyjnej, ktory wspiera Zarzad
Banku w wypetnianiu obowigzkéw nadzorczych w odniesieniu
do strategii odpowiedzialnego biznesu oraz zrownowazonego
rozwoju na szczeblu spotki i Grupy Santander Bank Polska.
Prezes Zarzadu jest zarazem Przewodniczacym Komitetu,

a do jego obowigzkdw nalezy m.in. okreslanie strategii

i celow rocznych z zakresu odpowiedzialnej bankowosci

i kultury organizacyjnej oraz zapewnianie realizadji
postanowien polityk spoteczno-srodowiskowych Santander
Bank Polska S.A. Komitet ten jest wspierany przez Forum

ESG, ktérego zadaniem jest planowanie dziatan z obszaru
ESG, koordynowanie ich wdrozenia w banku, a takze

tad korporacyjny
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cykliczne raportowanie do Komitetu ds. Odpowiedzialnej
Bankowosci i Kultury Organizacyjnej oraz Zarzadu Banku.
Cztonkami Forum ESG sg menadzerowie wyzszego szczebla,
reprezentanci wszystkich Pionow.

Jedna z najwazniejszych jednostek banku w obszarze
zarzadzania ryzykiem klimatycznym jest Komitet

ds. Ryzyka, zaangazowany w proces identyfikacji ryzyk
i szans klimatycznych, ktéry przeprowadzony zostat
rowniez na potrzeby niniejszego raportu.

W Pionie Zarzadzania Ryzykiem dwa lata temu zostata
powotana funkcja menedzera ds. ryzyka spoteczno-
$rodowiskowego (ESRM - Enviromental &Social

Risk Manager). Odpowiada on za przeprowadzenie
indywidualnej oceny w zakresie tego ryzyka, w szczegolnosci
w odniesieniu do podmiotow prowadzacych dziatalnosc

w takich sektorach jak: naftowo-gazowy, produkcja

i przesyt energii, gornictwo i metalurgia, surowce miekkie

i wydawanie rekomendacji ESRM (w skali: pozytywna,
pozytywna z warunkami lub negatywna) dotyczacych
klientow lub transakcji w segmencie Bankowosci
Korporacyjnej i Inwestycyjnej (SCIB). Partnerzy kredytowi

s zobowigzani do zweryfikowania, czy analiza ryzyka
spoteczno-srodowiskowego zostata przeprowadzona

i czy wymagana rekomendacja ESRM zostata uwzgledniona
w aplikacji kredytowej.

Dodatkowo w czerwcu 2027 r. wdrozona zostata procedura
Analizy Ryzyka Srodowiskowego i Spotecznego dla klientow
z segmentu Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej (BCB).
W ramach tego procesu w znacznym stopniu zastosowano
automatyczny algorytm, umozLliwiajgcy preselekcje ryzyka
Srodowiskowo-spotecznego, w wyniku ktorej klienci
otrzymuja statusy dot. poziomu owego ryzyka, tzw.

flagi Srodowiskowe. ,Flagi srodowiskowe" nadawane sa
wszystkim klientom w ramach preselekgji portfelowej,
przeprowadzonej na bazie charakterystyk poszczegolnych
przedsiebiorstw (w tym oceny ich PKD). Sa cztery rodzaje
flag: jedna przejsciowa (,Do Weryfikadji") i trzy ostateczne
(,Pozytywnie Zweryfikowany", ,Ryzyko Podwyzszone',
,Dziatalnos¢ Zabroniona").
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Pierwsza z nich oznacza, ze wymagana jest dodatkowa Za realizacje tego procesu odpowiedzialny jest
indywidualna analiza ze strony Bankiera, trzy pozostate Departament Risk Intelligence w Pionie Zarzadzania
nie wymagaja zadnych dodatkowych dziatan, ale Ryzykiem.

CTA AT DA LIS L0 B Niezaleznie od powyzszego wszelkie kwestie mogace

e  Pozytywnie Zweryfikowany" oznacza standardowy potencjalnie negatywnie wptywac na ryzyko reputacyjne
przebieg procesu kredytowego; (w tym dziatalno$¢ podlegajaca ograniczeniom) wymagaja
konsultacji z jednostkg zapewnienia zgodnosci oraz

e ,Dziatalnos¢ Zabroniona" (np. kopalnie wegla, nowi

S . ) . . Departamentem PR oraz zespotem zréwnowazonego
klienci z branzy energetyki weglowej, hurtowa sprzedaz

drewna tropikalnego, jesli brak certyfikatu FSC) rozwoju 1 ESG.

oznacza brak mozliwosci finansowania; w przypadku Ponadto, w banku funkcjonuje Departament Zarzadzania
zaangazowania juz istniejgcego w portfelu — mozliwos¢ Srodowiskiem Pracy, ktéry koordynuje zakup certyfikatow
przedtuzenia do 12 miesiecy z harmonogramem w ramach dziata kompensacji emisji CO, (ang. carbon
redukcji zaangazowania; offsetting).

e  Ryzyko Podwyzszone" — nowe zaangazowania lub Ponizszy graf przedstawia jednostki Santander Bank
podwyzszenia nie s3 rekomendowane; odnowienia sg Polska S.A. odpowiedzialne za obszar zarzadzania
mozliwe. ryzykami klimatycznymi.

Komitet ds. Odpowiedzialnej Przewodniczqcy Komitetu
Bankowosci i Kultury Organizacyjnej Prezes Zarzqdu

Forum ESG

Komitet ds. Ryzyka

Pion zarzqdzania ryzykiem

Menedzer ds. ryzyka Departament Zespot zrownowazonego Departament Zarzqdzania
spoteczno-srodowiskowego Risk Intelligence rozwoju i ESG Srodowiskiem Pracy
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[GRI: Wskaznik wtasny (Opis podejécia Banku do implementowania wymogow
regulacji dotyczacych obszaréw ESG do swojej strategii biznesowej)]

[TCFD: KE/TCFD]
[PRB: 1 Zgodnos¢, 2 Wptyw]
[ESG: E - Srodowisko]

Nasze ambicje klimatyczne

Jako jeden z najwiekszych bankow w Polsce jestesmy
Swiadomi swojej roli w transformacji polskiej gospodarki

i znaczenia, jakie dla tego procesu beda miec podejmowane
przez nas dziatania, realizowane polityki i udzielane
finansowanie. Ogtoszona niedawno przez Grupe Santander
globalna strategia Net Zero jest tego potwierdzeniem —
stawiamy sobie za cel osiggniecie neutralnosci klimatycznej
do 2050 r. Ponadto przeciwdziatanie skutkom zmian

tad korporacyjny Strategia
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12 ODPOWIEDZIALNA 13 DZIAEANIA WZROST
KONSUMPCJA WDZIEDZINIE GOSPODARGZY
|GODNA PRACA

IPRODUKCJA KLIMATU

klimatycznych to nadrzedny cel ,zielonej bankowosci’,
naszego filaru strategii Odpowiedzialnej Bankowosci.

Globalnie Grupa Santander jest rowniez cztonkiem-
zatozycielem Net Zero Banking Alliance, inicjatywy ONZ
kierowanej przez sektor bankowy, ktéra wytycza kierunek
naszych dziatan dotyczacych analiz jakosciowych portfela
inwestycyjnego. Dzieki tym dziataniom chcemy przyczynic sie
do zatrzymania wzrostu sredniej globalnej temperatury.

W kierunku neutralnego klimatycznie banku

[TCFD: KE/TCFD]

Jako Santander Bank Polska S.A. wspieramy realizacje celow
globalnej strategii Net Zero poprzez dwutorowe podejscie:
4 N
117

Po pierwsze, podejmujemy wysitki w kierunku redukgji
emisji gazow cieplarnianych pochodzacych z naszych emisji
wewnetrznych, m.in. zuzycia pradu, podrozy stuzbowych
czy eksploatacji floty.

S

Po drugie, w zgodzie z rekomendacjami TCFD skupiamy

sie na emisjach bedacych efektem naszego finansowania

- ustugach kredytowych, doradczych lub inwestycyjnych
Swiadczonych klientom ze wszystkich segmentow.

Tym samym chcemy ograniczy¢ posrednie emisje gazow
cieplarnianych w naszym tancuchu wartosci — od dostawcow
po uzytkownikdw koncowych, czyli np. odbiorcow

ustug naszych klientow biznesowych i korporacyjnych.
Kluczowe w tym kontekscie bedzie zapewnienie
zrownowazonego finansowania (ang. Sustainable finance)
oraz oferowania doradztwa w obszarze inwestycji zgodnych
z porozumieniem paryskim.

Nasze dziatania wobec klientow w obszarze klimatycznym,
redukujace ekspozycje banku na ryzyka klimatyczne,
wygladaty do tej pory nastepujaco:

=

W 2019 r. odstapilismy od finansowania nowych kopalni
wegla energetycznego oraz nowych blokdw energetycznych
opartych na tym surowcu.

Od 2020 r. wszystkie umowy zawierane przez Bank

z podmiotami, ktore wykorzystuja wegiel, zawierajag klauzule
dotyczace zakazu wykorzystania przyznanych srodkow

na cele zwigzane z eksploatacja i produkcjg wegla.

Sl

Wspieramy jednoczesnie naszych klientdw w osigganiu ich
celow biznesowych, a takze pomagamy im w wypetnianiu
zobowiazan regulacyjnych dotyczacych srodowiska

i przeciwdziatania zmianom klimatycznym.
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W drodze do spetnienia celow porozumienia paryskiego zobowiazalismy sie jednoczesnie do ponizszych krokow:

Od 2030 r. - zaprzestajemy
finansowania spotek
6@ energetycznych, w ktorych
przychod z produkdji energi
z wegla wynosi powyzej 10%.

Analiza scenariuszowa
[TCFD: KE/TCFD];

[ESG: E - Srodowisko]

[PRB: 1 Zgodnos¢, 2 Wptyw]

Chociaz wptyw zmian klimatycznych na nasza dziatalnosc¢
zaczynamy odczuwac juz dzis, materializacja powazniejszych
zagrozen jest spodziewana w okolicach roku 2040 oraz

w potowie tego stulecia. Dlatego tez nasza analiza, poza
skupieniem sie na obecnych zagrozeniach, obejmuje rowniez
Sredni oraz dtugi termin, co jednak obarczone jest pewnym
btedem prognostycznym wynikajacym z przyjetych zatozen
co do zmieniajgcej sie zawartosci CO, w atmosferze, zakresu
dziatan regulacyjnych i zachowania konsumentow.

Wobec powyzszego na potrzeby tego raportu oraz dla
zwiekszenia odpornosci klimatycznej naszej spotki
przeprowadzilismy analize, ktora pozwolita nam

na szczegotowe zidentyfikowanie ryzyk i szans klimatycznych
na podstawie dwaoch scenariuszy klimatycznych,
obejmujacych trzy ramy czasowe: krotki (2025), Sredni
(2030) i dtugi termin (2050).

catkowita redukcje ekspozycji
Banku wobec producentow
wegla energetycznego

Do 2030 . - planujemy

4 35~ Do 2050r. - osiggniemy
_/Lﬁf'ﬂ: neutralnos¢ klimatyczna.

(wygasniecie wszystkich umow).

Takie podejscie umozliwia kompleksowe zrozumienie,
jak rozny moze by¢ wptyw zmiany klimatu na nasze
operacje oraz dziatania naszych klientow. Na potrzeby
analizy zagrozen i szans zwigzanych z klimatem, zgodnie
z zaleceniami TCFD, wybrane zostaty dwa scenariusze:

Ponizej 2°C
9? (zgodny z Porozumieniem Paryskim)
4°C

Skuteczne zdefiniowanie zarowno zagrozen oraz szans
wynikajgcych z transformacji klimatycznej pozwala

nam podejmowac dziatania, ktore w obu analizowanych
scenariuszach zapewniaja Santander Bank Polska S.A.
odpornos¢ w kontekscie kluczowych zagrozen, jak rowniez
mozliwos¢ wykorzystania ich dla poprawy dynamiki rozwoiju,
wynikow finansowych oraz wizerunku banku.

Raport ESG 2021 + 8 | 28



tad korporacyjny

O Santander () W

Ryzyka i szanse klimatyczne

Analiza objeta caty tancuch wartosci i wszystkie rynki,

w ktorych dziata Santander Bank Polska S.A. W analizie
brane pod uwage byty, zgodnie z podejsciem TCFD, dwa
podstawowe typy ryzyk: fizyczne i transformacyjne.
Przeprowadzilismy analize gtdwnych ryzyk z obu tych
kategorii, a dzieki identyfikacji ryzyk kluczowych dla naszej
szerokosci geograficznej poddalismy ewaluacji ryzyko

w sektorach, w ktorych operujg nasi klienci (wiecej informacji

@ 1. Identyfikacja kluczowgh
ryzyk klimatycznych
(fizycznych
i transformacyjnych)

4. Ocena ryzyk transformacyjnych

Strategia Zarzqdzanie ryzykiem Metryki i cele Metodologia

na temat procesu identyfikacji i oceny ryzyk w Zataczniku
metodologicznym). Rozwazalismy ksztattowanie sie ryzyk
fizycznych i transformacyjnych w 19 sektorach znajdujacych
sie w naszym portfelu w trzech perspektywach: krotkiej
(2025), $redniej (2030) oraz dtugiej (2050). Podobne
¢wiczenie przeprowadzilismy, skupiajac sie na szansach
zwigzanych z klimatem. Proces analizy przedstawia
ponizszy graf:

5. Ocena szans klimatycznych
w trzech perspektywach czasowych
i dwoch scenariuszach klimatycznych

w trzech perspektywach czasowych
i dwach scenariuszach klimatycznych

2. Wybér priorytetowych

sektoréw do analizy

Ryzyka fizyczne

Dostrzegamy zroznicowane zagrozenia fizyczne, zwiazane
z wptywem warunkow atmosferycznych na dziatalnosc¢
biznesowa. Nasi klienci sg narazeni na spadek zwrotu

z czynnikow produkcji, powodowany okolicznosciami
uniemozliwiajgcymi niezaktocone prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, co moze sie przetozyc na obnizenie zdolnosci
sptaty wierzytelnosci.

7rodta ryzyk fizycznych to m.in. ekstremalne zjawiska
pogodowe, takie jak gwattowne burze czy powodzie,
ktore w wielu sektorach moga powodowac przerwy

w funkcjonowaniu infrastruktury lub jej zniszczenie.
Szczegolng ekspozycje na ryzyka fizyczne, z samej

natury dziatalnosci, ma sektor rolniczy (agro), w ktorym
dostrzeglismy zwiekszone zagrozenie erozji ziemi,
przektadajace sie na jakosc i wielkos¢ osiaganych plonow.

W Srednim i dtugim terminie identyfikujemy ryzyko fizyczne
zwiazane z pogarszajaca sie sytuacja hydrologiczna Polski

i zagrozeniem susza. Brak odpowiednich systemaow retencji
wody ijej niedobory moga miec¢ dalszy szereg negatywnych
skutkow, wptywajacych na inne gatezie gospodarki, w tym
sektor energetyczny. Przyktadowo: elektrocieptownie, ktore
do systemow chtodzenia korzystajg z wody w rzekach, moga
by¢ zmuszone ograniczy¢ wytwarzanie energii w okresach
suszy. Dostrzeglismy tez zagrozenie pozarowe w sektorze
soft commodities, potencjalnie powodujgce straty m.in.

w produkgji drzewnej.

@ 3. Ocena ryzyk fizycznych w trzech
perspektywach czasowych i dwoch 6. Integracja wynikéw analizy
scenariuszach klimatycznych

z taksonomigq ryzyka bankowego

Ryzyka transformacyjne

Szczegolnie wrazliwe w kontekscie transformacji w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej sa sektory zalezne od wegla i innych
paliw kopalnych, na ktorych w przewazajacej mierze opiera

sie polski mix energetyczny. Dostrzegamy ryzyka regulacyjne

i prawne zwigzane z wyzszymi kosztami emisji CO,, surowszymi
wymogami raportowania i gromadzenia danych, a nawet
zmianami regulacyjnymi ograniczajgcymi funkcjonowanie
niektorych, szczegolnie szkodliwych dla srodowiska podmiotow.

Ryzyka regulacyjne moga rowniez dotyczyc nowelizacji
przepisow, ktore wymusza przyjazne dla klimatu rozwigzania,
co moze przetozyC sie na wyzsze koszty prowadzenia
dziatalnosci niektorych przedsiebiorstw. Przyktadowo,

w przemysle motoryzacyjnym spadajacy koszt pojazdow
elektrycznych i spodziewane regulacje na poziomie UE

moga doprowadzi¢ do powstania aktywdw osieroconych
wtancuchu dostaw samochoddw spalinowych. Konkurencja
rynkowa moze przy tym wymusi¢ na spotkach znajdujacych
sie w naszym portfelu koniecznosc inwestycji w coraz bardziej
innowacyjne maszyny.

Dostrzegamy rowniez ryzyka rynkowe polegajace na wptywie
zmian klimatu na zmienne rynkowe, takie jak wybory
konsumentow, zmieniajace sie stopy procentowe i ceny towarow.
Nie bez znaczenia sg tez ryzyka reputacyjne, powigzane

ze wzrostem Swiadomosci konsumenckiej. Rozumiemy,

ze wszystkie powyzsze ryzyka moga wptynad na sytuacje

Banku zarowno bezposrednio oraz poprzez naszych klientow.
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Wyniki analizy wptywu ryzyk na bank
[TCFD: KE/TCFD]

[ESG: E - Srodowisko]
[PRB: 1 Zgodnos¢, 2 Wptyw]

Powyzsze podejscie pozwala na integracje zarzadzania
ryzykiem klimatycznym jako elementem szerszego,
kompleksowego procesu zarzadzania ryzykiem. Zgodnie

z rekomendacjami TCFD wyniki analiz dotyczacych fizycznych

Strategia Zarzqdzanie ryzykiem Metryki i cele Metodologia

i transformacyjnych ryzyk klimatycznych zostaty bowiem
zintegrowane z funkcjonujaca taksonomig Banku. Wyniki
analizy przedstawiono w ponizszej tabeli.

Ryzyko Woptyw ryzyka fizycznego Wptyw ryzyka Podejscie do zarzadzania ryzykiem
bankowe transformacyjnego

Ryzyko e Ryzyko klimatyczne e Regulacje UE lub e Obecne dziatania w obszarze
kredytowe moze negatywnie krajowe moga zarzadzania ryzykiem obejmuja

wptynac

na kredytobiorcow

i zmniejszyc ich
zdolnos¢ do obstugi
zadtuzenia, szczegolnie
w przypadku sektora
agro, gdzie ryzyka
fizyczne moga
zmniejszy¢ dochody

ze zbiorow.

(zestsze

i intensywniejsze nagte
zjawiska pogodowe
oraz kleski zywiotowe
moga ponadto obnizyc
wartosc¢ zabezpieczenia
kredytu.

negatywnie wptynac
na zdolnos¢

do obstugi zadtuzenia
kredytobiorcow
biznesowych
dziatajacych

w niektorych
sektorach, przede
wszystkim w sektorach
wysokoemisyjnych
takich jak:

e energetyka,
e sektor paliwowy,
e transportilogistyka,

e sektoragro.

ocene wrazliwosci firm z sektorow
emisyjnych (np. sektor paliwowy,
energetyka) na ryzyko transformacyjne.
Zgodnie z wewnetrznymi procedurami
dot. Analizy Ryzyka Srodowiskowego

i Spotecznego posiadamy zdefiniowane
kategorie ryzyk (rozumiane jako
indywidualne rekomendacje

ESRM dla Klientow SCIB oraz ,flagi
srodowiskowe” dla Klientow BCB
opisane w rozdziale tad korporacyjny).
W zaleznosci od poziomu oceny ryzyka
mamy zdefiniowana strategie oraz
apetyt na ryzyko.

Monitorujemy réwniez wptyw zmian
regulacji i postepow technologicznych
w sektorze motoryzacyjnym - firmy
nie spetniajgce okreslonego przez nas
profilu moga nie uzyskac finansowania.

W przysztosci planujemy znaczne
zwiekszenie czestotliwosci oceny
zagrozen w tym obszarze oraz prace
nad rozwigzaniami modelowymi.

Rozwazamy jednoczesnie
wprowadzenie systemowego
rozwigzania oceny wptywu cen
emisji CO, na zdolno$c finansowa
przedsiebiorstw (zwtaszcza

w sektorach wysokoemisyjnych).
Istotnym elementem beda rowniez
stress tests cen energii.
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Ryzyko
bankowe

Ryzyko
rynkowe

Ryzyko
ptynnosci

Ryzyko
operacyjne

Wptyw ryzyka fizycznego

e Ryzyko strat wynikajacych
ze zmian w wartosci
aktywow i pasywow banku,
powodowanych katastrofami
naturalnymi, nagtymi
zjawiskami pogodowymi.

e /miany klimatu, w tym
kleski zywiotowe i nagte
zjawiska pogodowe mogg
spowodowac nagty wzrost
zapotrzebowania na srodki
pieniezne.

e Nagte zjawiska
pogodowe moga wptynac
na prowadzenie biznesu
w oddziatach banku (np.
powddz, brak dostaw
energii).

tad korporacyjny

Strategia

Wptyw ryzyka
transformacyjnego

e \Wzrost kosztow zwiazanych
z emisjg CO, moze wptynac
na zwiekszenie kosztow
niektorych przedsiebiorstw
(szczegolnie w sektorach
wysokoemisyjnych,
takich jak energetyka
i sektor paliwowy).

Moze to prowadzi¢

do zmniejszenia dochodow
tych przedsiebiorstw

a w konsekwencji

do mniejszej zdolnosci
podejmowania nowych
inwestycji, co z kolei moze
zmniejszyc liczbe nowych
whnioskow kredytowych.

e Presjaregulacyjna moze
w posredni sposob wptywac
na rynek finansowy poprzez

ograniczenie inwestydji
w wybrane grupy klientow.

e brak zidentyfikowanego
znacznego wptywu ryzyk
transformacyjnych.

e Zwiekszone koszty energii
mogg wptyngc¢ na wzrost
obcigzen banku (np. wzrost
kosztu najmu powierzchni).

Zarzqdzanie ryzykiem

Metryki i cele Metodologia

Podejscie do zarzadzania
ryzykiem

e Monitorujemy zmiany

regulacyjne i podejmujemy
szereg dziatan
wspierajacych naszych
klientow, np. uruchamiajac
finansowanie rozwigzan
niskoemisyjnych, ktore

prowadzg do mitygagji
tego ryzyka.

e /godnie z europejskimi

i krajowymi regulacjami
posiadamy odpowiednie
rezerwy i procedury.

e W 2020r. T00% zakupionej

przez Bank energii to zielona
energia.

50% naszych
oddziatow korzysta

z energooszczednego
oswietlenia.
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Ryzyko Wptyw ryzyka fizycznego
bankowe

Ryzyko e Modele biznesowe moga nie
modeli doszacowac wartosci strat

spowodowanych nagtymi

zjawiskami pogodowymi,

ktorych sita i czestotliwose
wystepowania sg coraz

wyzsze.

Ryzyko e brak zidentyfikowanego
biznesowe znacznego wptywu ryzyk

fizycznych.

tad korporacyjny Strategia

Wptyw ryzyka
transformacyjnego

e Modele biznesowe moga

niewystarczajgco szacowac
wptyw regulacji i zmian
rynkowych w zwigzku

ze zmianami klimatu,
szczegolnie w kontekscie
analizy tancuchow dostaw.

W krotkim terminie
obserwowane sg
zwiekszone koszty
zwigzane z przechodzeniem
na gospodarke
niskoemisyjng. Czes¢ tych
kosztow jest przenoszona
rowniez na konsumentow,
€o moze ograniczyc ich checi
i/lub zdolnosci zaciagania
pozyczek konsumpcyjnych
(np. na zakup nowych
samochodow).

Regulacje oraz zmiany
wyborow klientow moga
stworzy¢ nowe szanse
produktowe i ustugowe.
Brak lub zbyt pézne ich
zaadresowanie moze
doprowadzic¢ do odptywu
klientow do konkurencji.

Zarzqdzanie ryzykiem

Metryki i cele Metodologia

Podejscie do zarzadzania
ryzykiem

e Monitorujemy wptyw zjawisk
pogodowych na wielkos¢
stratianalizujemy wptyw
regulacji na wszystkie
elementy tancucha dostaw.

e Przy wsparciu zewnetrznego
doradcy przeprowadzilismy
identyfikacje i analize ryzyk
klimatycznych w kluczowych
dla Banku sektorach
w dwoch scenariuszach
klimatycznych i trzech
perspektywach czasowych.
Whyniki, przedstawione
w tym raporcie, pozwola
na lepsza kalibracje modeli
oraz poprawe zarzadzania
w poszczegoélnych
obszarach.

e Na biezaco analizujemy
sytuacje rynkowa
i dziatania podmiotow
konkurencyjnych,
wprowadzamy nowe
produkty do naszej oferty
i prowadzimy dialog
z klientami.

Raport ESG 2021 + 12 | 28



O Santander () W

Ryzyko Wptyw ryzyka fizycznego

bankowe

Ryzyko e brak zidentyfikowanego

reputacyjne znacznego wptywu ryzyk
fizycznych.

Ryzyko e brak zidentyfikowanego

braku znacznego wptywu ryzyk
fizycznych.

zgodnosci

(compliance)

tad korporacyjny

Strategia

Wptyw ryzyka

transformacyjnego

e Dalsze finansowanie
sektorow negatywnie
postrzeganych przez
regulatoréw, rynek i agencje
ratingowe (gtownie sektory
wysokoemisyjne) moze
negatywnie wptynac
na ocene banku.

e Presjaregulacyjna bedzie
prawdopodobnie sie
zaostrzac, co moze wptynac
na zwiekszone koszty
wtasne i/lub doradcze,
bedace wynikiem obowigzku
dostosowania sie do nowych
przepisow.

e W przypadku braku
dostosowania sie do nowych
regulacji moze pojawic sie
ryzyko kar natozonych przez
regulatorow rynku.

Zarzqdzanie ryzykiem

Metryki i cele Metodologia

Podejscie do zarzadzania
ryzykiem

e Przyktadamy szczegodlng
uwage do transparentnej
komunikacji polityk
sektorowych.

e Integrujemy globalne
polityki zarzadzania
ryzykiem reputacyjnym
w Grupie Santander
do naszego regionu.

e Prowadzimy polityke
zaangazowania klientow
W przeciwdziatanie
zmianom klimatu
i Srodowiskowym
w odniesieniu do sektorow
paliwowego, energetyki,
soft commodities.
Prowadzimy
w tym kontekscie analize
reputacyjng i analizujemy
strategie klimatyczne
naszych klientow.

e Na biezaco analizujemy
regulacje dotyczace
naszego banku
i'w petni wywigzujemy sie
z wymogow stawianych
przez regulatorow unijnych
i krajowych.

e Jako czes¢ globalnej Grupy
Santander jestesmy czescig
Net Zero Banking Alliance.

Zidentyfikowane kluczowe ryzyka wraz z powyzej opisang analizg scenariuszowa zostang wykorzystane do przygotowania

odpowiednich inicjatyw mitygujacych ryzyko, wzmocnienia odpornosci strategii Banku i adaptacji do zmieniajacego sie

klimatu. Proces identyfikacji i oceny ryzyk klimatycznych realizowany jest zgodnie z opisanymi w kolejnym rozdziale

politykami i procesami.
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Szanse klimatyczne
[TCFD: KE/TCFD]

[ESG: E - Srodowisko]

[PRB: 1 Zgodnos¢, 2 Wptyw]

Choc¢ zmiany klimatu sg kojarzone gtownie z zagrozeniami,
wiele inwestycji potrzebnych do osiggniecia celow
stawianych w dziedzinie energii i klimatu stwarza réwniez
szanse. Jak wskazuje Komisja Europejska, aby osiggnac
zatozone cele klimatyczne w 2030 r., juz teraz potrzebne s3
dodatkowe inwestycje w wysokosci 180 mld EUR rocznie.
Ponadto w celu osiagniecia petnej neutralnosci klimatycznej
do 2050 . konieczne beda dalsze srodkil. Takie realia to
szansa, by budowac nowa infrastrukture z mysla o zerowych
emisjach. Procz tego spodziewane regulacje UE w sektorze
transportowym stwarzaja szanse finansowania wymiany
floty aut stuzbowych na pojazdy zero - lub niskoemisyjne.

Strategia

Zarzqdzanie ryzykiem Metryki i cele Metodologia

Przejscie ku gospodarce niskoemisyjnej stwarza wiec

dla nas szanse wsparcia zarowno naszych obecnych

i przysztych klientow, jak rowniez transformacji gospodarczej
poprzez uruchomienie odpowiednich mechanizmow
finansowania. W zwiazku z tym chcemy rozwija¢ nowe
produkty i ustugi, w tym doradztwo dla klientow, budujac
przy tym marke zaufanego partnera. W ramach naszej
analizy zidentyfikowalismy nastepujace szanse stojgce przed
Santander Bank Polska S.A.:

Szansa Istotny sektor/
Obszar

Rozwdj rynku OZE stwarzajacy sektor

mozliwosci inwestycji w projekty i firmy energetyczny/

zwigzane z tym sektorem

Mozliwosci zaangazowania w projekty
oraz wspotpracy ze spotkami
dziatajacymi w obszarze rozwoju oraz
modernizacji elektrowni pompowo-
szczytowych

Mozliwosc zaangazowania
w finansowanie projektow
dekarbonizacji istniejacych klientow

cross sector

sektor
energetyczny

cross-sector

banku

Mozliwosc zaangazowania transport/
w finansowanie projektow motoryzacja
upowszechniajacych samochody

elektryczne lub niskoemisyjne

Finansowanie, w szczegolnosci transport/
w sektorze publicznym rozwigzan motoryzacja
transportu niskoemisyjnego

Rozwdj ustug doradczych w zakresie sektor agro

doboru niskoemisyjnych rozwigzan
dla sektora agro oraz rozwoj ustug
finansowych w tym obszarze

Krotki termin:
1-3 lata

v

Sredni termin:

2025-2030rr.

%

Dtugi termin:
2030r. +

%

' Komunikat Komisji Europejskiej z 20.06.2019, Wytyczne dotyczace sprawozdawczosci w zakresie
informacji niefinansowych: Suplement dotyczacy zgtaszania informacji zwiazanych z klimatem.
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[ ] [ ]
Zarzqdzanie ryzykiem D 13
KONSUMPGJA WDZIEDZINIE
[GRI: Wskaznik wtasny (Opis polityk, procedur i wynikéw badania ekspozycji na ryzyka klimatyczne)]

IPRODUKCJA KLIMATU
[TCFD: KE/TCFD]

[ESG: E - Srodowisko] m @

[PRB: 1 Zgodnos¢, 2 Wptyw]

Analiza ryzyk w podziale na sektory

W celu zbadania wrazliwosci sektorow, znajdujacych sie w skaliod 1do 5 (gdzie 1 oznacza najnizszy poziom ryzyka,
w naszym portfolio, oraz dla wypracowania efektywnego a 5 najwyzszy). Ponizsza tabela prezentuje wyniki tej analizy
podejscia do zarzadzania ryzykami klimatycznymi, ryzyka w sektorach wraz z prezentacja istotnosci sektora
dokonalismy oceny w trzech perspektywach czasowych: w portfelu banku. Legenda kolorystyczna z wyjasnieniem

w terminie krotkim, srednim oraz dtugim. Ewaluacja zatozen zostata przedstawiona w osobnej tabeli w Zataczniku
ryzyk fizycznych i transformacyjnych zaktadata ich ocene metodycznym, a ponizej znajduje sie skrot legendy.

RF - ryzyko fizyczne / RT - ryzyko transformacyjne

Sektor 2025 2030 2050 Obecny udziat sektora
narazony w kategorii
na ryzyko

Corpo-

Scenariusz 2°C  Scenariusz 4°C  Scenariusz 2°C  Scenariusz 4°C  SCIB* rates* MSP*

RF RT RF RT

RE RT RF RT  RF  RT

- . + - + - 13%  03%  0,03%
+ - + - 6% 1%  02%
+ + + + 1% 1%  04%

Sektor paliwowy

Sektor
energetyczny

Sektor metalur-
giczny i gorniczy

Sektor soft " - + - 0% 0,1% 1%
commaodities ’

Sektor . ¥ n + - 3% 3% 0,3%
motoryzacyjny

Sgktor N _ + + - 6% 31% 15%
nieruchomosci

Materi;ty + + + + 8% 7% 4%
i chemia

Produkcja - + - + 0% 3% 1%
opakowan

Przemystv _ - + + 0,2% 2% 1%
meblarski ’

*Struktura portfela na koniec 2021
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Sektor 2025 2030 2050 Obecny udziat sektora
narazony w kategorii
na ryzyko
| | | |
Scenariusz 2°C  Scenariusz4°C  Scenariusz 2°C  Scenariusz 4°C  SCIB* fa"t;"s‘,’" MSP*
1 1 1 1 1
RF RT RF RT RF RT RF RT RF RT

Przemyst . + + . 2% 8% 2%
spozywczy
Sektor Agro + + + + 0,3% 1% 28%
Sektor publiczny + + + + 0% 2% 0,01%
Transport . . . . 0% 9%  14%
i logistyka
Branza + + + - 03%  03%  005%
kosmetyczna ' ' '
E-commerce - + - + 0% 1% 1%
Handel + + + + 35% 22% 27%
Turystyka + + + + 1% 6% 2%
Zarzqdzanie - + - £ 009% 1% 1%
odpadami
Sektor . . . . 5% 2% 2%
finansowy
RAZEM 100%  100%  100%

*Struktura portfela na koniec 2021

W wymiarze ryzyka fizycznego wiele z sektorow otrzymato

ocene ,niskie" lub ,bardzo niskie ryzyko", sadzimy jednak, Wyniki naszej analizy sa w duzej mierze zgodne

ze ryzyko to wzrosnie w srednim terminie. W krotkiej z wnioskiem, ze dekarbonizacja jest niezbedna

perspektywie czasowe] najbardziej narazone sa sektory agro przede wszystkim w sektorach opartych na paliwach

i soft commodities (w stopniu $rednim). Oczekujemy tez, kopalnych. Jako narazony na bardzo wysokie ryzyko

w perspektywie 2030 r., podwyzszenia ryzyka w sektorze transformacyjne ocenilismy sektor paliwowy oraz

energetycznym z oceny 2 (niskie ryzyko) na 3 (srednie ryzyko), sektor energetyczny.
z uwagi na wzrost prawdopodobienstwa dtugotrwatej
suszy i mozliwe zmniejszenie wytwarzania energii oraz

intensyfikacje ekstremalnych zjawisk pogodowych.
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& Santander 1)

Oba sektory stanowig istotna czes¢
naszego portfela Bankowosci Korporacyjnej
i Inwestycyjnej (SCIB)' (odpowiednio: 131 16%).

W perspektywie Sredniej i dtugiej ryzyko transformacyjne
(zwtaszcza regulacyjne) bedzie znaczaco rosto w scenariuszu
2°C, ze wzgledu na spodziewane zaostrzajace sie przepisy
wspierajace zielona transformacje. Dostrzegamy taki

wzrost m.in. w przemysle spozywczym, transporcie

i logistyce, handlu, turystyce, sektorze agro i finansowym.
Odnotowujemy istotnos¢ sektora handlowego

Ekspozycja na ryzyko

W kolejnym kroku nasza analiza objeta kalkulacje ekspozycji
na ryzyka klimatyczne. Innymi stowy, zadalismy sobie pytanie,
jaka czes¢ naszego portfela w danym segmencie (SCIB, BCB,
MSP) beda stanowity sektory z okreslonej kategorii ryzyka.

Ponizsze wykresy przedstawiajg wzrost ekspozycji na ryzyka
fizyczne przy zatozeniu tej samej struktury portfela (na koniec
2027 roku):

Rok 2025 - ryzyka fizyczne

MSP kR

0,29%

Rok 2030 (scenariusz 2°C) - ryzyka fizyczne

SCIB HAEZ)
BCB = I 2%
o |

BCB = |1%

Strategia Zarzqgdzanie ryzykiem  Metrykiicele Metodologia

pod tym katem — stanowi 35% portfela SCIB, 22% portfela
Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej(BCB)', 27% portfela
MSP. Przyjmujemy, 7e w scenariuszu opdznionej mitygacji
wzgledu na mniej efektywna wspotprace spotecznosci
miedzynarodowej. Miedzy innymi dlatego przyjelismy,

ze ryzyko transformacyjne w takich sektorach jak
motoryzacyjny i finansowy bedzie rosto w scenariuszu 2°C,
ajednoczesnie nie zmieni sie w scenariuszu 4°C.

Pion Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej
' Pion Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej

W krotkiej perspektywie przewazajaca czesc portfela we
wszystkich obszarach stanowia sektory ocenione jak narazone
na ,bardzo niskie ryzyko" i ,niskie ryzyko" (np. w obszarze SCIB
te dwie kategorie stanowia niemal 100%). W obszarze MSP
ocene wysokiego ryzyka otrzymat sektor agro, ktory stanowi
29% portfela kategorii. W srednim terminie odnotowalismy
wzrost ekspozycji w scenariuszu 2°C, powodowany gtownie
podniesieniem oceny ryzyka fizycznego w sektorach:
energetycznym, materiaty i chemia, spozywczym, transporcie
i logistyce. Natomiast w scenariuszu 4°C wzrost ekspozycji

w srednim terminie powodowany jest podniesieniem oceny
w sektorze finansowym.

Analogiczna analize przeprowadzilismy nastepnie wzgledem
ryzyk transformacyjnych. Ponizsze wykresy przedstawiajq
wzrost ekspozycji na ryzyko transformacyjne rowniez przy
zatozeniu tej samej struktury portfela (na koniec 2021 roku):

Rok 2025 - ryzyka transformacyjne

o |
BCB I |‘I%
MSP |

Rok 2030 (scenariusz 2°C) - ryzyka transformacyjne

1 1,3%
5B | I

MSP i | 0,4%

Rok 2030 (scenariusz 4°C) - ryzyka transformacyjne

1%
8cs [ I
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Wzrost ekspozycji w srednim terminie w scenariuszu 2°C w perspektywie sredniej w scenariuszu 2°C z oceny 2

jest powodowany podniesieniem oceny w wiekszosci (niskie ryzyko) na 3 ($rednie ryzyko). W portfelu MSP
analizowanych sektorow. Podczas gdy w perspektywie najwiekszy udziat przypada sektorom: agro, nieruchomosci
roku 2025 jedynie 16% portfela Bankowosci Korporacyjnej oraz transport i logistyka, ktore otrzymuja oceny 3

i Inwestycyjnej otrzymato ocene 5 (bardzo wysokie ryzyko), w perspektywie 2030 r. w wariancie 2°C, dlatego az 96%
to w Srednim terminie jest to juz 28% (w obu scenariuszach). obszaru MSP zostato oznaczone jako ,$rednie ryzyko".

Jest to wigc znaczacy wzrost ryzyka wtej kategorii. W scenariuszu 4°C spodziewany jest wolniejszy wzrost ryzyk

W portfelu Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej znaczacy regulacyjnych, stad ocena w stosunku do scenariusza 2°C
udziat (powyzej 5%) maja sektory: nieruchomosci, materiaty pozostaje nizsza. Dotyczy to przede wszystkim sektorow:
i chemia, spozywczy, handel i turystyka. Jednoczesnie nieruchomosci (ocena 2), spozywczy (ocena 2), handel
53 to sektory, w ktorych ryzyko transformacyjne rosnie (ocena 2), turystyka (ocena 2).

Polityki i procedury zarzadzania ryzykiem

Warto jeszcze raz podkresli¢, ze powyzsza analiza jest

o tyle istotna, ze w celu przejscia na gospodarke przyjazna Dodatkowo dziatalno$¢ klientow we wszystkich

dla klimatu potrzebna jest wielosektorowa redukcja emisji, segmentach (SCIB, BCB i MSP) moze podlegac

a docelowo rowniez eliminacja emisji gazow cieplarnianych wytgczeniom lub ograniczeniom, ktére

w trudnych do zdekarbonizowania sektorach (ang. hard to zdefiniowalismy w ,Polityce zarzadzania ryzykiem
abate). Te sektory odpowiadajg obecnie za 30% wszystkich spotecznym, srodowiskowym i zmian klimatycznych’,
$wiatowych emisji CO, (w szczegolnosci produkcja cementu, a ktore dotycza przede wszystkim takich sektorow jak:

stali, chemikalidw, lotnictwo)?. Pamietajac powyzsze,
e sektor naftowo-gazowy,

a takze majac na uwadze nasze plany i podejmowane juz
dziatania, kluczowe bedzie wsparcie naszych klientow w ich e sektor produkgji i przesytu energii,

transformacji, ze szczegdlnym naciskiem na te sektory, przed e sektor gornictwa i przemystu metalurgicznego
ktérymi stoja najwieksze wyzwania. Chcemy angazowac

naszych klientow w dialog na temat ryzyk fizyczrych e sektor surowcow miekkich (soft commodities).

i transformacyjnych, biorac pod uwage réznorodne realia

i poziom ryzyka zwigzany z danym sektorem. W celu poprawnego i efektywnego zarzadzania ryzykami
W zwiazku z tym, oprocz wyzej opisanego badania ryzyka klimatycznymi stosujemy zarowno podejscie sektorowe,
zwigzanego z klimatem w sektorach, przeprowadzilismy gdzie za ryzyka zwigzane z klimatem w danym sektorze

réwniez analizy, ktorych rezultatem sa nasze polityki odpowiada wyznaczona jednostka, oraz cross-sektorowe,

sektorowe. Jak wskazywalismy w ,Polityce zréwnowazonego gdzie dodatkowy nadzor petni Komitet ds. Ryzyka.

rozwoju” Grupy Santander Bank Polska (bedacej Istotna jest dla nas coroczna petna analiza ryzyk i szans
zatacznikiem do Uchwaty Zarzadu Banku z dnia 4 sierpnia zwigzanych z klimatem oraz biezacy przeglad zagrozen
20207r), w 2019 1. wprowadzilismy elementy $rodowiskowe w najbardziej narazonych i priorytetowych sektorach. Takie
(i spoteczne) jako kryteria oceny projektow segmentu podejscie pozwoli nam na natychmiastowe dostosowanie
bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej. Wdrozylismy oceny wagi zagrozen i sposobu zarzadzania ryzykami
procedure okreslajacg obligatoryjny proces analizy ryzyka klimatycznymi do aktualnych polityk rozwoju i regulacji
spoteczno--srodowiskowego. prawnych oraz dziatan podejmowanych przez nasze
2Energy Transitions Commission, Mission Possible Report 2018 spotki portfelowe.
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Metryki i cele

W tej czesci raportu raportu znajduja sie poziomy emisji zwigzane z dziatalnoscig Santander Bank Polska S.A. w 2021 .
Metodyke i zakres kalkulacji zamieszczono w zataczniku metodycznym znajdujacym sie na koncu raportu. Ponizej prezentujemy
podsumowanie kalkulacji wysokosci emisji CO, w dziatalnosci wtasnej (zakres 1) i bezposrednio zaleznej od operacji Santander
Bank S.A. (zakres 2), jak rwniez podroze biznesowe (zakres 3).

Kategoria Emisji Emisje 2021 r. (w tonach CO,e)
Location-based Market-based
Zakres 1 (scope 1) 5957,1 5957,1
Zakres 2 (scope 1) 29175,5 155130
Zakres 3 (scope 1) 94,7 94,7*
tacznie zakres 1+2 35132,6 21470,2

*Korzystano wytacznie z danych location based DEFRA.

Uzywamy kilku wskaznikow do pomiaru naszego oddziatywania na klimat, w tym m.in. kilogramow emisji dwutlenku wegla
w przetozeniu na litry zuzytej benzyny we flocie, emisji powstatych na skutek zuzycia energii elektrycznej w naszych biurach
oraz zuzycia ciepta sieciowego. W ponizszej tabeli znajduje sie szczegdtowe podsumowanie naszych emisji wraz z opisaniem
uwzglednionych przez nas ich zrodet, zuzycia zrodta wyrazonego w adekwatnej jednostce miary, typu danych, wskaznika
emisyjnosci wraz ze zrodtem, na ktorym oparto kalkulacje.

ZAKRES 1:

Zrédto emisji Zuzycie  Jednostka Typ danych Wskaznik Zrédto  Emisje tCO%  Emisje tCO%
emisyjnosci (location (market
kgCO?%e/jdn. based) based)

Benzyna - flota 1446 502,0 litry rzeczywiste 2,1935 DEFRA 2021 31729 31729

ON - flota 8563,5 litry rzeczywiste 25123 DEFRA 2021 215 21,5

Gaz ziemny na

potrzeby c.O. 123994 MWh rzeczywiste 0,1832 DEFRA 2022 22711 22711

oraz c.w.u.

Olej opatowy

na potrzeby c.o. 154 973,0 litry rzeczywiste 2,5401 DEFRA 2021 3937 3937

oraz c.w.u.

On na potrzeby : )

, 1100,0 litry rzeczywiste 2,5123 DEFRA 2022 2.8 2.8
agregatéw

Czynnik 456 k rzeczywiste  2088,0000  DEFRA 2021 95,2 95,2

chtodniczy r410a ' 9 y ' ' '

tacznie 5957,1 5957,1
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ZAKRES 2:
Zrodto emis;ji Zuzycie Jednostka  Typ danych Wskaznik Zrodto Emisje tCO% Emisje tCO%
emisyjnosci (location based) ~ (market based)
E”beil:?;a elektryczna 56 4493 MWh  rzeczywiste 00007  KOBIZE 172458 35833
Energia elektryczna 809,9% MWh  estymacja 00007  KOBIZE 528, 5281
- praca zdalna
Ciepto sieciowe 118 151,6** GJ estymacja 0,0965 URE 11401,6 11401,6
tacznie 29175,5 15513,0
ZAKRES 3:
Zrédto emisji Zuzycie Jednostka  Typ danych Wskaznik Zrédto Emisje tCO% Emisje tCO%
emisyjnosci (location based)  (market based)
Sam?chod ' DEFRA
- najem 19598,0 km rzeczywiste 0,1715 5031 3.4
wypozyczenie
DEFRA
Autobus 14 000,0%** km estymacja 0,0268 0,4
2021
) DEFRA
Pociag 566 681,4 km rzeczywiste 0,0355 20,1
2021
Samolot - lot 171604 km rzeczywiste 02459  DEFRA 42
wewnatrz panstwa 2021
Samolot - lot w : DEFRA
obszarze Europy 383859,8 km rzeczywiste 0,1535 5027 58,9
Samolot - lot poza : DEFRA
obszarem Europy 400484 km rzeczywiste 0,1931 2021 7,7
tacznie 94,7

* Estymacja na podstawie osobo-dni spedzonych na pracy zdalnej oraz przy zatozeniu, ze osoba pracujgca zdalnie zuzywa 0,12 kWh na godzine pracy.

“* Estymacja na podstawie benchmarkow rocznego zuzycia ciepta na m2 powierzchni (pozyskanych z Ustawowego Audytu Energetycznego za rok 2020) oraz
powierchni uzytkowanych lokali (ogrzewanych cieptem siecowym). Obliczenia uwzgledniajg lokalizacje opuszczone w ciggu roku 2021, lecz tylko w takim wymiarze
dniowym, w jakim byty one uzytkowane przez bank.

% Ze wzgledu na brak danych zatozono dystans 100 km na kazdy wykupiony przejazd autobusem.
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Monitorujemy zuzycie zasobow, emisje wtasne

i produkcje odpadow w wiekszosci swoich obiektow
poprzez wewnetrzny system zbierania i przetwarzania
danych, ktory poddawany jest corocznemu badaniu
przez niezalezny podmiot zewnetrzny.

Dzieki temu identyfikujemy kluczowe obszary, ktére
majg najwiekszy wptyw na srodowisko — w tym klimat -
umozliwiajac podjecie skuteczniejszych srodkow zaradczych.

Podjelismy juz ambitne kroki w kierunku ograniczenia emisji
wtasnych poprzez wykorzystanie energii pochodzacej ze
zrodet odnawialnych. OtrzymalisSmy rowniez certyfikat
akcesyjny produktu ECO Premium Grupy Tauron. Dokument
potwierdza, ze sprzedawana nam energia elektryczna
uczestniczy w catosci w systemie Gwarancji Sprzedazy
Energii Ekologicznej i pochodzi z ekologicznych zrodet energii
- gtownie z elektrowni wodnych. Tym samym znaczaco
zmniejszyliSmy zuzycie energii pozyskanej z surowcow
nieodnawialnych. Ponadto w operacjach wtasnych
skupiamy sie na zwiekszaniu efektywnosci energetycznej.
W 2021 r. zuzycie energii elektrycznej w banku spadto

0 8,8% wzgledem poziomu z roku 2020, a ponadto niemal
czterokrotnie zredukowalismy zuzycie oleju napedowego

w porownaniu z rokiem 2020. Dzieki tym dziataniom

oraz zakupowi certyfikowanych kredytow weglowych
rownowazacych emisje, w 2020 roku osiggnielismy
neutralnos¢ w zakresie wewnetrznych emisji CO,.

tad korporacyjny

Strategia Zarzqdzanie ryzykiem Metrykiicele  Metodologia

W 2021 r. 81% zakupionej przez bank energii
elektrycznej na potrzeby uzytkowania
nieruchomosci to energia z kontraktu
zapewniajgcego energie wytacznie z OZE.

6 W 2022 r. zakupilisSmy samochody

& elektryczne, by redukowac nasze emisje
zwigzane z transportem.

Bardzo istotna jest dla nas rowniez emisyjnosc portfela.

Na tym etapie skupilisSmy sie na portfelu energetycznym,

a to poprzez analize spotek bedacych naszymi klientami,
ktére wytwarzaja energie elektryczng z udziatem
konwencjonalnych aktywow wytworczych. Patrzac

na szesciu najwiekszych klientow banku z tego obszaru,
zatozyliSmy na potrzeby tego badania, ze zaangazowanie
kapitatowe w te spotki stanowi 100% finansowanego
portfela, przy czym bralismy pod uwage strukture portfela
na dzien 31.12.20217 r. Zgodnie z wskazanymi zatozeniami
Sredniowazona emisyjnosc naszego portfela w tym
zakresie w roku 2021 wynosita 0,896 tCOZ/MVVh, gdzie
podstawa kalkulacji byty wskazniki emisyjnosci dla badanych
wytworcow (per MWh) oraz udziat zaangazowania w dang
spotke we wskazanym portfelu energetycznym wytworcow
energii (udziat procentowy w finansowanym portfelu). Tym
samym poziom wskaznika za rok 20271 odnotowat spadek
na poziomie ok. 1% wzgledem wyniku za rok 2020.
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Metodologia

tad korporacyjny Strategia Zarzqdzanie ryzykiem

Metrykiicele ~ Metodologia

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

Przedstawione w 2017 r. rekomendacje TCFD sa
niewigzacym drogowskazem dla przedsiebiorstw
odpowiedzialnie podchodzacych do kwestii klimatycznych.
Zalecenia ogolne zostaty dodatkowo wsparte szczegotowymi
wskazowkami opublikowanymi w Suplemencie dla Instytucji
Finansowych (Supplemental Guidance for the Financial
Sector), co jest wyrazem duzej wagi, jaka autorzy

rekomendacji przypisujg instytucjom finansowym.

Standardy TCFD opieraja sie na czterech filarach, wokot
ktérych dla zachowania przejrzystosci zostat utozony rowniez
niniejszy raport:

1. tad korporacyjny — opis zarzadzania odpowiedzialnoscia
w obszarze zagrozen i szans zwigzanych ze zmianami
klimatycznymi banku.

2. Strategia - opis rzeczywistego i potencjalnego wptywu
ryzyk oraz szans zwigzanych z klimatem na dziatalnosc,
strategie i planowanie finansowe organizacji.

3. Zarzadzanie ryzykiem - procesy stosowane przez
organizacje do identyfikacji, oceny i zarzadzania ryzykiem
klimatycznym.

4. Mierniki i cele — ujawnienia dotyczace miernikow
i celow wykorzystywanych do oceny ryzyk i szans,
w tym informacje dotyczgce emisyjnosci CO,.

Podstawowe zatozenia rekomendacji zaktadaja, ze spojne
i ustrukturyzowane ujawnienia informacji zwigzanych
z klimatem w sektorze finansowym przyczynityby sie do:

ulepszenia procesu wczesnego reagowania

69 na ryzyka i wykorzystania szans zwigzanych

ze zmianami klimatu,

- poprawy praktyk informowania o ryzykach
klimatycznych na rynku,

poprawy dostepnosci i transparentnosci
danych zwigzanych z klimatem, ktore
moga byc¢ systemowo analizowane, w celu
oceny istotnosci ryzyk klimatycznych,
przed ktérymi stoi sektor finansowy.

Bedac posrednikami finansowymi, banki sa narazone

na ryzyka zwigzane z klimatem przez udzielanie kredytow

i inne posrednictwo finansowe, jak réwniez poprzez
operacje wtasne. Wedtug TCFD banki moga zaktadac
ekspozycje na istotne ryzyko zwigzane z klimatem, na ktore
sg narazeni przez swoich kredytobiorcow, klientéw lub
kontrahentow. Ponadto banki, ktore udzielajg kredytow
spotkom bezposrednio narazonym na ryzyko zwigzane

z klimatem (np. producentom paliw kopalnych, wtascicielom
nieruchomosci lub firmom rolno-spozywczym) lub
obracaja papierami wartosciowymi takich spotek, moga
akumulowac ryzyko zwigzane z klimatem wtasnie poprzez
wspomniane pozyczki i udziaty w tych spotkach. TCFD
podkresla, ze w szczegolnosci ekspozycja kredytowa
zwigzana z paliwami kopalnymi zastuguje na ujawnienie

w sprawozdaniach bankowych.

W kwestii metodologii, w celu spdjnego i transparentnego
przedstawienia zidentyfikowanych ryzyk klimatycznych,
rekomendacje TCFD wskazuja podziat na dwie grupy: ryzyka
fizyczne i transformacyjne.

Ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem moga byc nagte
(wynikajace z okreslonych zdarzen) lub chroniczne
(intensyfikujgce sie w srednim Lub dtugim terminie).

Nagte ryzyka fizyczne sa w szczegolnosci
zwigzane z pogoda - katastrofy naturalne,
burze, powodzie, pozary lub fale upatow
moga zniszczyc¢ zaktady produkcji oraz
zaktocic¢ tancuchy dostaw.

Chroniczne ryzyka fizyczne przejawiaja

sie poprzez dtugofalowe zmiany pogody,

zmiany ekstremalnych opadow, wyzsze
Srednie temperatury, trwate fale upatow

i podwyzszone poziomy wod (mbérz

i oceanow).
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Ryzyka transformacyjne dotycza m.in. zmian legislacyjnych dotyczacych zmian klimatu, wahan nastrojow na rynkach oraz
oczekiwan i wyborow konsumentow. Innymi stowy, jest to ryzyko wynikajace z przejscia w kierunku gospodarki niskoemisyjnej i
odpornej na zmiane klimatu. W tej grupie mozemy rozroznic ryzyka:

Regulacyjne i prawne — odpowiedz

ustawodawcow na zmiany klimatu Rynkowe - zmiany w sitach popytu i podazy,

moze ograniczy¢ lub podwyzszy¢ koszty w tym wzrost swiadomosci ekologicznej
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, konsumentow moze zmniejszyC optacalnosc
@ jak rowniez zmaterializowac ryzyko zwiazane niektorych przedsiewziec.

z procesem sgdowym z tytutu nieunikniecia
lub nieograniczenia niekorzystnego wptywu
na klimat badz niedostosowania sie

do zmiany klimatu. Reputacyjne —nieodpowiedzialne podejscie do

ryzyka klimatycznego moze narazi¢ na szwank
: dobre imie spotki, jesli deklaracje klimatyczne
Technologiczne — mozliwe przejscie na 0 spotki sg niewystarczajaco ambitne lub nie
ﬁ techinalogie mnie] szkodliwa dla klimatu znajdujg odzwierciedlenia w dziataniu.

wigze sie z dodatkowymi kosztami.

TCFD wyréznia nastepujace obszary szans:

Nalezy przy tym pamietac, ze oba typy ryzyk moga e efektywne gospodarowanie surowcami,

potencjalnie wptywac zaréwno na bank, jak rowniez e nowe produkty i ustugi
i na klientow banku w krotkim, srednim i dtugim terminie. '

e inwestycje w odnawialne zrodta energii,

O : . N ) ) e dostep do nowych rynkdw,
Wysitki na rzecz mitygacji i adaptacji do zmiany klimatu

stwarzaja jednoczesnie szanse dla przedsiebiorstw i organizacji, e zwiekszenie odpornosci organizacji.

ze wzgledu na skalg inwestydji jakie beda musiaty byc Szanse te beda réznic sie w zaleznosci od przedsiebiorstwa,

poczynione dla osiagniecia celow porozumienia paryskiego. gatezi gospodarki i regionu dziatalnosci biznesowej, a takze

przyjetej perspektywy czasowe;.

Analiza scenariuszowa

Ponizej znajduje sie wyjasnienie zatozen lezacych u podstaw wybranych przez nas scenariuszy przysztych trendow klimatycznych.

Scenariusz Zatozenia
Ponizej 2°C e Scenariusz, w ktorym srednie swiatowe temperatury zatrzymuja sie na poziomie ponizej 2°C
Zgodne w porownaniu do poziomu z epoki przedindustrialnej. Scenariusz zaktada realizacje porozumienia

2 porozumieniem paryskiego poprzez agresywna redukcje emisji napedzana w duzej mierze zmianami
regulacyjnymi; charakteryzuje sie globalna wspotpraca rzaddw, spoteczenstwa i przemystu

paryskim
w celu przeprowadzenia radykalnej dekarbonizacji.
e Zaktadamy, ze dominuja ryzyka przejsciowe, ale i szanse rynkowe.
Ponizej 4°C Scenariusz ten zaktada globalne ocieplenie 0 4°C. Odnosimy sie do sposobu, w jaki zmieniatyby sie

globalne emisje, gdyby rzady nie wprowadzaty zadnych zmian do istniejacych polityk oraz zgodzity
sie na opdznienia w osigganiu celow porozumienia paryskiego (opézniona mitygacja).

Dominuja zagrozenia fizyczne (determinujace ryzyka rynkowe).
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Strategia

Zarzqdzanie ryzykiem Metrykiicele ~ Metodologia

W celu identyfikacji oceny ryzyk i szans dokonalismy analizy ponizszych 19 sektorow:

sektor paliwowy;

sektor energetyczny;

sektor metalurgiczny i gorniczy;
sektor soft commodities;
sektor motoryzacyjny;

sektor nieruchomosci:
materiaty i chemia;

produkcja opakowan;

przemyst meblarski;

przemyst spozywczy;

e sektoragro;

e sektor publiczny;

e fransportilogistyka;

e branza kosmetyczna;

® e-commerce;

e handel;

e turystyka (gtdwnie hotele);
e zarzadzanie odpadami;

e sektor finansowy.

W kazdym obszarze przeanalizowalismy ryzyka fizyczne i transformacyjne oraz ocenilismy je w skali od 1 (najnizsze ryzyko) do 5

(najwyzsze). Metode oceny poziomu ryzyka zwigzanego z klimatem w danym sektorze przedstawia ponizsza tabela.

Klasyfikacja RAG (red-amber-green) oceny ryzyk fizycznych i transformacyjnych

Ryzyka fizyczne

Wynik

Sektor jest w niskim stopniu wrazliwy
na ryzyka fizyczne.

Sektor jest w pewnym stopniu wrazliwy niskie ryzyko
na ryzyka fizyczne ale moga one

wystgpic rzadko.

Wystapia pewnego rodzaju zaktocenia srednie
wywotane zmianami klimatu ryzyko

w dziatalnosci sektora, ktorych sektor
ten bedzie systematycznie doswiadczat
(w przyblizeniu moga trwac tygodniami).

Sektor jest w wysokim stopniu
narazony na ryzyka fizyczne i bedzie
dtugoterminowo narazony oraz
wystawiony na koszty z powodow
zdarzen wywotanych przez zmiany
klimatu.

nie dotyczy bardzo

wysokie

ryzyko

Ryzyka transformacyjne

Sektor jest niskoemisyjny i niezalezny od paliw kopalnych.
Jest blizszy osiggniecia zeroemisyjnosci niz inne sektory.

Sektor charakteryzuje sie mniejszymi emisjami gazow
cieplarnianych niz inne sektory. Watpliwe jest, by polityki
klimatyczne lub zmiany w preferencjach konsumenckich
wptynety znaczgco na sektor.

W sektorze potrzebne sg powazne inwestycje w celu
osiagniecia zeroemisyjnosci. Prawdopodobnie sektor
doswiadczy pewnego negatywnego wptywu polityk
klimatycznych lub zmian w preferencjach konsumenckich.

Sektor charakteryzuje sie wyzszymi emisjami

w porownaniu do innych i doswiadczy niekorzystnych
odpowiedzi na zapotrzebowanie. Sektor podczas
dekarbonizacji gwarantuje polityke niskiej emisyjnosdi,
innowacje technologiczne i/lub inwestycje w osiggniecie
poziomu net-zero.

Sektor w duzym stopniu polega na paliwach kopalnych.
/Znaczace inwestycje oraz interwencje polityk klimatycznych
Sg potrzebne, aby doszto do transformacji. Nacisk potozony
jest na dziatania ze strony szerokiego grona interesariuszy.
Zwiekszone ryzyko przedwczesnych odpisow na aktywa.
Niepewnos¢ dotyczaca mozliwosci uczestniczenia

w transformacji i osiggniecia poziomu net-zero.

Raport ESG 2021 + 24 | 28



Wstep tad korporacyjny

& Santander 1)

Metoda analizy ryzyka sektorowego

Ponizsze wyjasnienie odnosi sie do metody analizy ryzyka
w sektorach naszych klientow, ktora to analiza zostata
przedstawiona w tabeli w rozdziale Zarzadzanie ryzykiem.

Ocena kazdego sektora zostata dokonana w pierwszej
kolejnosci w perspektywie krotkoterminowej (2025). Biorac
pod uwage niewielki odstep czasowy, w krotkim terminie nie
uwzgledniono scenariuszy klimatycznych. Ewaluacja ryzyk
fizycznych (RF) i transformacyjnych (RT), obejmuje ocene

w skali 1-5 (logika stojgca za przypisaniem danej oceny jest
wyjasniona w tabeli powyzej).

Analize w perspektywie srednioterminowej (2030)

i dtugoterminowej (2050) przeprowadzilismy w dwoch
wariantach: w scenariuszu ponizej 2°C (agresywna redukcja
emisji) i 4°C (opozniona mitygacja). Ze wzgledu na znaczng
niepewnosc w odniesieniu do perspektywy dtugoterminowej
(2050) przeprowadzilismy analize trendow (ryzyko rosnace
(+), brak zmian (-)).

Aby pokazac istotnos¢ sektora, ostatnie trzy kolumny
tabeli zawierajgcej wyniki analizy ryzyka sektorowego
wskazuja, jaki procent reprezentuje dany sektor w portfelu
analizowanych 19 sektoréw w jednej z trzech kategorii

Zakres Zrédta emisji ujete w raporcie
ZAKRES 1 Wyciek R410A
czynnikow
chtodniczych
Emisje ze zrodet 1.olej
mobilnych napedowy
2.benzyna

Emisje ze zrodet 1.gaz ziemny

stacjonarnych 2.0lej opatowy
3.olgj

napedowy

Strategia

Zarzqdzanie ryzykiem Metrykiicele ~ Metodologia

- Santander Corporate and Investment Banking (SCIB), Klienci
Korporacyjni (Corporates) oraz Mate i Srednie Przedsiebiorstwa
(MSP). Ciemnoszarym kolorem wyrézniono sektory, w ktérych
udziat w portfelu kategorii jest wiekszy niz 5%.

Metoda i zakres kalkulacji
sladu weglowego

Do obliczen poziomow emisji CO, z sekcji Metryki i cele
tego raportu wykorzystano standardy The Greenhouse Gas
Protocol oraz Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting
and Reporting Standard.

Zastosowano wspotczynniki emisji opracowane przez
brytyjski Department for Environment Food &Rural Affairs
(DEFRA 20213), Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania
Emisjam™ oraz Urzad Regulacji Energetyki®. Ponizsza

tabela opisuje zakres kalkulacji emisji, zrodta emisji oraz

metodyke obliczen:

£ https://www.ure.gov.pl/pl/cieplo/energetyka-cieplna-w-1/9009,2019.html

= https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-

conversion-factors-2021

Metodyka obliczen

Emisje obliczone na podstawie danych o wolumenie
uzupetnionego czynnika R410A, dostarczonych
przez Santander oraz wspotczynnika emisyjnosci
pozyskanego z DEFRA 2021.

Emisje obliczone na podstawie danych o zuzyciu
oleju napedowego oraz benzyny na potrzeby floty
transportowej, dostarczonych przez Santander, oraz
wspotczynnika emisyjnosci pozyskanego z DEFRA
2021.

Emisje obliczone na podstawie danych o zuzyciu
oleju grzewczego oraz gazu naturalnego na potrzeby
grzewcze, i oleju napedowego na potrzeby
generatorow awaryjnych, oraz wspotczynnika
emisyjnosci pozyskanego z DEFRA 2021.
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Zakres Zrodta emisji ujete w raporcie
ZAKRES 2 Energia Biura
elektryczna
Praca
zdalna
Ciepto Biura
sieciowe
ZAKRES 3 Podroze Najem aut
biznesowe
Transport
autobusami
Transport
kolejowy
Transport
lotniczy

tad korporacyjny Strategia

Zarzqdzanie ryzykiem Metrykiicele ~ Metodologia

Metodyka obliczen

Emisje obliczone na podstawie danych o zuzyciu energii
elektrycznej oraz wspotczynnika emisyjnosci pozyskanego
z KOBIZE.

Emisje Market Based obliczone na podstawie danych

o strukturze paliw dostawcow. Z powodu braku wiedzy

o dostawcach w niekoérych z uzytkowanych przez Santander
lokalach, postuzono sie % struktura dostawcow w oddziatach
banku.

Brak danych rzeczywistych — estymacja na podstawie 0sobo-
dni spedzonych na pracy zdalnej oraz przy zatozeniu, ze osoba
pracujgca zdalnie zuzywa 0,12 KWh na godzine pracy.

Emisje obliczone na podstawie estymowanego zuzycia oraz
wspotczynnika emisyjnosci sieci pozyskanego z KOBIZE.

Brak danych rzeczywistych — estymacja na podstawie
benchmarkow rocznego zuzycia ciepta na m2kw powierzchni
(pozyskanych z Ustawowego Audytu Energetycznego za rok
2020) oraz powierzchni uzytkowanych lokali (ogrzewanych
cieptem sieciowym). Obliczenia uwzgledniaja lokalizacje
opuszczone w ciggu roku 2021, lecz tylko w takim wymiarze
dniowym, w jakim byty one uzytkowane przez bank.

Emisje obliczone na podstawie estymowanego zuzycia oraz
wspotczynnika emisyjnosci pozyskanego z DEFRA 2021.

Emisje obliczone na podstawie danych o przebytym dystansie
najmowanymi autami, dostarczonych przez Santander oraz
wspotczynnika emisyjnosci pozyskanego z DEFRA 2021.

Brak danych rzeczywistych - zatozono dystans 100 km
na kazdy wykupiony przejazd autobusem.

Emisje obliczono jako iloczyn estymowanej dtugosci trasy
i ilosci wykupionych przejazdow, oraz wspotczynnika
emisyjnosci pozyskanego z DEFRA 2021.

Emisje obliczone na podstawie danych o przebytym dystansie
koleja, dostarczonych przez Santander oraz wspotczynnika
emisyjnosci pozyskanego z DEFRA 2021,

Emisje obliczone na podstawie danych o przebytym dystansie
droga krajowa (z podziatem na loty krajowe, europejskie

oraz miedzynarodowe), dostarczonych przez Santander,

oraz wspotczynnika emisyjnosci pozyskanego z DEFRA 2021.
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Tabela z odniesieniami do rekomendacji TCFD

Rekomendowane ujawnienia

Ujawnij zasady zarzadzania organizacjg dotyczace ryzyka i szans
zwigzanych z klimatem.

a. Opisz nadzor zarzadu nad zagrozeniami i mozliwosciami zwigzanymi
z klimatem.

b. Opisz role kierownictwa w ocenie ryzyka i szans zwigzanych
z klimatem zarzadzaniu nimi.

Ujawnij rzeczywisty i potencjalny wptyw ryzyk i szans zwigzanych
z klimatem na dziatalnos¢, strategie i planowanie finansowe
organizagji, jesli takie informacje sg istotne.

a. Opisz ryzyka i szanse zwiazane z klimatem, ktére organizacja
zidentyfikowata w perspektywie krotko-, srednio — i dtugoterminowej

b. Opisz wptyw ryzyk i szans zwigzanych z klimatem na dziatalnosc,
strategie i planowanie finansowe organizacji.

c. Opisz odpornosc strategii organizacji, biorac pod uwage rozne
scenariusze zwigzane z klimatem, w tym scenariusz 2°C lub nizszy.

Ujawnij, w jaki sposéb organizacja identyfikuje, ocenia i zarzadza
ryzykiem zwigzanym z klimatem.

a. Opisz procesy organizacji w zakresie identyfikacji i oceny ryzyka
zwigzanego z klimatem.

b. Opisz procesy organizacji dotyczace zarzadzania ryzykiem zwigzanym

z klimatem.

¢. Opisz, w jaki sposob procesy identyfikacji, oceny i zarzgdzania ryzykiem

zwigzanym z klimatem sg zintegrowane z ogolnym zarzadzaniem

ryzykiem w organizacji.

Ujawnij miary i cele stosowane do oceny i zarzgdzania odpowiednimi

ryzykami i mozliwosciami zwigzanymi z klimatem, jezeli takie
informacje sg istotne.

a. Ujawnij wskazniki stosowane przez organizacje do oceny ryzyka i szans

zwigzanych z klimatem zgodnie ze strategig i procesem zarzadzania
ryzykiem.

b. Nalezy ujawnic¢ zakres emisji gazow cieplarnianych oraz zwigzane
z tym ryzyko.

¢. Opisz cele stosowane przez organizacje do zarzadzania ryzykiem

i szansami zwigzanymi z klimatem oraz wynikami w stosunku do celow.

Miejsce w raporcie

tad korporacyjny

tad korporacyjny

tad korporacyjny

Strategia

Ryzyka fizyczne, Ryzyka transformacyjne,
Szanse klimatyczne

Nasze ambicje klimatyczne, W kierunku
neutralnego klimatycznie banku, Analiza
scenariuszowa, Ryzyka i szanse klimatyczne,
Wyniki analizy wptywu ryzyk na bank

Analiza scenariuszowa, Ryzyka i szanse
klimatyczne

Zarzadzanie ryzykiem

Analiza ryzyk w podziale na sektory

Polityki i procedury zarzadzania ryzykiem

Polityki i procedury zarzadzania ryzykiem

Metryki i cele

Metryki i cele

Metrykii cele

Metryki i cele
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